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1. INTRODUCAO

O Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES foi instituido pela Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004 e, fundamenta-se na necessidade de promover a “melhoria da qualidade da
educacdo superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente da sua eficacia
institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente, do aprofundamento dos seus
compromissos e responsabilidades sociais”.
E, para a conducdo dos processos avaliativos no ambito das InstituicGes do pais a Lei do
SINAES instituiu a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacéo Superior — CONAES que é o 6rgédo
colegiado de coordenacao e supervisdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior SINAES e
possui as seguintes atribuices:
I - Propor e avaliar as dindmicas, procedimentos e mecanismos da avaliacdo institucional, de cursos
e de desempenho dos estudantes;
Il - Estabelecer diretrizes para organizacdo e designacdo de comissfes de avaliacdo, analisar
relatérios, elaborar pareceres e encaminhar recomendac@es as instancias competentes;
111 - Formular propostas para o desenvolvimento das instituicdes de educacao superior, com base nas
analises e recomendaces produzidas nos processos de avaliacao;
IV - Articular-se com os sistemas estaduais de ensino, visando a estabelecer acdes e critérios comuns
de avaliacdo e supervisdo da educacdo superior;
V - Submeter anualmente a aprovagdo do Ministro de Estado da Educacdo a relacdo dos cursos a
cujos estudantes sera aplicado o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes ENADE;
VI - Elaborar o seu regimento, a ser aprovado em ato do Ministro de Estado da Educacé&o;
VII - realizar reunifes ordinarias mensais e extraordinarias, sempre gue convocadas pelo Ministro
de Estado da Educacéo.
A CONAES como 6rgdo colegiado é composta de: i) Presidéncia; 1) Representante do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP; I11) Representante da Fundagao
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES; IV) Representantes do Ministério
da Educacdo (suas secretarias); v) Representante do Corpo Discente das Institui¢des de Educagéo superior;
vi) Representante do Corpo Docente das Institui¢cdes de Educagdo Superior; VII) Representante do Corpo
Técnico-Administrativo das Instituigdes de Educacdo Superior; VIII) Representantes com Notorio Saber
Cientifico, Filosofico e Artistico, e Reconhecida Competéncia em Avaliagdo ou Gestdo da Educacéo

Superior; IX) Secretéaria Executiva.
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Em consonancia com a Lei do SINAES e em atendimento a NOTA TECNICA 65 de 2014 e
legislacdo pertinente, a CONAES orienta que a autoavaliagdo, em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI)da IES, deve ser vista como um processo de autoconhecimento
conduzido pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA), mas que envolve todos os atores que atuam na
instituicdo, a fim de analisar as atividades académicas desenvolvidas. E um processo de inducéo de qualidade
da instituicdo, que deve utilizar os resultados das avaliagbes externas e as informagles coletadas e
organizadas a partir do PDI, transformando-os em conhecimento e possibilitando sua apropriagdo pelos
atores envolvidos. Afinal, as a¢des de melhoria a serem implementadas pela instituicdo dependem de sua
prépria compreensao, de seu autoconhecimento. E, por fim, que processo de autoavaliacdo da IES deva ser
consolidado no Relatério de Autoavaliacdo Institucional, que tem por finalidades fomentar a cultura de
avaliacdo institucional e subsidiar os processos de avaliacao externa.

Anualmente o relatério da CPA em consonancia com a legislacdo consta com as cinco partes
orientadas pela CONAES e outras definidas por esta comissao.

Adicionalmente, esta comissdo participa ativamente das avaliagdes na IES conforme preconiza

a legislacdo vigente no ambito da:

a. Avaliacdo das Institui¢cbes de Educacd@o Superior — AVALIES: desenvolvida em duas modalidades
principais: (a) autoavaliacdo — coordenada pela CPA, a partir de setembro de 2004; e (b) avaliacdo externa

institucional coordenada pelo INEP.

b. Avaliacdo dos Cursos de Graduacédo — ACG: avalia os cursos de graduagdo por meio de instrumentos e
procedimentos que incluem visitas in loco de comissGes externas. Tal avaliacdo objetiva autorizar,
reconhecer e renovar reconhecimento dos cursos superiores. A Avaliagdo dos Cursos de Graduacao tem por
objetivo “identificar as condi¢des de ensino oferecidas aos estudantes, em especial as relativas ao perfil do

corpo docente, as instalagGes fisicas e a organizagdo didatico-pedagogica” (BRASIL, 2006).
c. Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE) —aplica-se aos estudantes de final de curso.

Por pratica, na IES foi estabelecido um programa de avaliagdo institucional interna e externa, amplo
que abrange analises diversas e diversificadas dos resultados de avaliagdes internas (autoavaliagéo,
auditorias) e externas (do INEP, ENADE, de conselhos).
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2. DADOS DA INSTITUICAO

MANTIDA:
IES: Faculdade Dom Adélio Tomasin - FADAT
Municipio: Quixada
Estado: Ceara
MANTENEDORA
Nome: Instituto Educacional e de Desenvolvimento Profissional Sdo Jodo Paulo Il LTDA

CNPJ: 29.641.205/0001-38
BREVE HISTORICO DA IES:

O Instituto Educacional e de Desenvolvimento Profissional Sdo Jodo Paulo 11, situado na Av. Placido Castelo,
4773, Sdo Jodo, Quixada, Ceara, é uma empresa criada com fins educacionais em sintonia com as politicas

estratégicas de desenvolvimento regional no estado do Ceara.

A composicao societaria do Instituto Educacional e de Desenvolvimento Profissional Sdo Jodo Paulo 11 €
formada por pessoas experientes que atuam ha muitos anos em educac¢do. Sao missionarios da Igreja Catdlica
e hd muito tempo contribui efetivamente pelo desenvolvimento de Quixada e para o resgate da cidadania e

da dignidade humana, em diversas agdes e projetos sociais.

A Instituicdo entende a educagdo como uma necessidade e prioridade na formacdo do individuo, uma vez
que pode contribuir para garantir a continuidade e a propria renovagdo de sua cultura, além de novas
perspectivas profissionais e salariais. Por isso, a FADAT propde formar profissionais competentes e gerar
desenvolvimento regional através da valorizacéo da ciéncia, tecnologia e educagdo, bem como a difuséo e

preservacgdo da cultura e a promogao do bem comum.

Assim caracterizada, a filosofia que norteia a FADAT € exatamente a de possibilitar 0 acesso a educagédo

superior a populacdo mais pobre e com dificuldade de ter uma concreta mudanca de vida.
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Estdo presentes nos Conselhos Superiores da FADAT, Dom Adélio Tomasin e José Nilson Ferreira Gomes
Filho.

Dom Adélio Tomasin, Bispo emérito de Quixadd, marcou seu bispado com grande desempenho
empreendedor, desenvolvendo iniciativas que contribuiram para o crescimento da regido, potencializando as
condicdes de crescimento e melhoria socioeconémica da populacéo local. Foi o idealizador e fundador da
Faculdade Catélica Rainha do Sertdo — A Catélica de Quixada, hoje UNICATOLICA, que se tornou
promotora na transformacdo de Quixadd como uma cidade universitaria. Foi o criador e Chanceler das
Faculdades CISNE, que nasceu para fomentar a identidade de Quixadd como cidade universitaria e foi
também um grande articulador junto ao Governo do Estado e as institui¢cdes educacionais do Ceara para a
criacdo de campi ou postos avancados de instituicdes publicas que propiciassem o crescimento da oferta de
cursos superiores na cidade e regido. Empenhou-se ainda para a manutencao de dois colégios em Quixada,
gerando oportunidade de contribuir também para a elevacdo do nivel educacional da educacdo basica, seja
fundamental ou ensino médio. Fundou e manteve por muitos anos uma grande escola de nivel técnico,
gerando oportunidade de formacao de milhares de jovens residentes na regido, principalmente os oriundos
das camadas sociais mais necessitadas. Atualmente, mantém um trabalho social em Quixada com a terceira
idade, que se tornara um dos campos de estudos e pesquisas dos estudantes e de responsabilidade social da
FADAT.

José Nilson Ferreira Gomes Filho foi o diretor implantador da Faculdade Catolica Rainha do Sertdo — FCRS,
executivo com experiéncia nas areas da educacdo, salde e comunica¢do. Como diretor geral da FCRS,
participou e contribuiu ativamente em todos os niveis de planejamento e execucdo dos processos de
credenciamento da IES e na implantacdo dos 18 cursos autorizados para funcionamento daquela Instituicéo.
Ficou na direcdo da FCRS até o ano de 2010. De 2010 a 2012 foi consultor do INDI — Instituto de
Desenvolvimento Industrial, brago da FIEC — Federacdo das Industrias do Estado do Ceard, participando da
equipe de desenvolvimento do projeto de integragdo Industria X Academia, visando a aproximacao
compativel das pesquisas com a inovacdo necessaria nas industrias cearenses. Foi ainda o diretor implantador
da Cisne — Faculdade de Quixada e da CISNE — Faculdade Tecnolégica de Quixada, cada uma com 05 cursos

em funcionamento, ficando na diregdo de 2012 a 2017.
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A FADAT segue suas atividades desde o0 ano de 2018, oferecendo as seguintes graduacoes:

o Administracao
e Direito
¢ Ciéncias contébeis (EAD)

e Administragio (EAD)

3. COMPOSICAO DA CPA

A Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA da FADAT constitui-se, nos termos da lei 10.861/04, no 6rgédo
responsavel pela conducgdo dos processos de autoavaliacdo, assim como pela sistematizacdo e prestagdo das
informac0es solicitadas pelo INEP para fins de avaliacdo institucional, tendo como objetivo geral coordenar
e articular o processo interno de avaliacdo, bem como sistematizar e disponibilizar informacdes e dados da
IES.

A CPA atuara de forma autdnoma em relacdo aos Conselhos e demais 6rgdos colegiados da FADAT, devendo
conduzir a avaliacdo institucional a partir da andlise das dez dimensdes estipuladas no art. 3° da Lei
10.861/04:

e Missdo e o plano de desenvolvimento institucional,

e Politica para o0 ensino, a pesquisa, a pos-graduacéo, a extensao e as respectivas formas de
operacionalizag&o, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as bolsas de
pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

e Responsabilidade social da institui¢do, considerada especialmente no que se refere a sua
contribuicdo em relacdo a incluséo social, ao desenvolvimento econémico e social, & defesa do
meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do patriménio cultural;

e Comunicagdo com a sociedade

o Politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, seu
aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condigGes de trabalho;

e Organizacdo e gestdo da instituicao, sua relacdo com a mantenedora, e a participagdo dos

segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;
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o Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacao e

comunicacao;

e Planejamento e avaliacdo, processos, resultados e eficacia da autoavaliacdo institucional,

¢ Politicas de atendimento aos estudantes;

e Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos

na oferta da educagéo superior.

A CPA sera composta por representantes de todos os segmentos da comunidade académica e representante

da e da sociedade civil organizada.

Atual composicdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo da FADAT:

Francisco das Chagas da Silva

Representante do Corpo Docente

Naelson Martins de Almeida

Representante do Corpo Técnico Administrativo

Francisco Célio Pereira de Oliveira Filho

Representante do Corpo Discente

Francisco Gelliarde da Silva Soares

Representante da Sociedade Civil Organizada
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4. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIACAO

O planejamento estratégico da FADAT conta com a participacdo de representantes da comunidade
académica, subsidiada LDB n° 9.394/1996, Lei n° 10.861/2004 e pelo Instrumento de Avaliagdo Externa:
Credenciamento do Inep/MEC/2017. Essa dindmica decisiva contribuiu para a construgéo do PDI de forma
participativa e comprometida por parte da comunidade académica, assim como, permitiu uma imersdo de
todos nas diretrizes propostas, visando uma educagdo e formagdo profissional no ensino superior, de

qualidade.

e Propiciar a participacdo ativa dos gestores dos diferentes niveis decisorios da Instituicdo por meio
de coleta e analise de dados, reunides e workshops;

o Divulgar e comunicar amplamente as atividades das equipes de trabalho formados por profissionais
da educacdo, pessoal técnico administrativo e gestores;

e Proporcionar meios para que os membros dos diferentes segmentos da comunidade académica

pudessem conhecer 0 processo e encaminhar sugestoes.

4.1. Estrutura da Avaliacéo:

Abrangera instrumentos diversificados como poderéa ser verificado no anexo, sendo que estes serdo
aplicados a todos os segmentos da comunidade académica bem como submetidos a apreciacao da sociedade.
Tal estrutura visa o atendimento as particularidades de cada segmento e objeto de analise conforme proposta
da CPA e atendimento a legislagdo vigente.

Todas as informacdes coletadas pertinentes a avaliacdo estara organizada em: dimensd@es, categorias

de analise e, indicadores.
4.2. Estratégias

4.2.1. Envolvimento
De forma a fomentar o engajamento e sensibilizacdo crescentes dos segmentos da comunidade, a
CPA adotara algumas estratégias especificas tais como:
o Realizacdo de reunifes ou debates de sensibilizacdo com cada segmento da comunidade académica;
e Sistematizacdo de demandas, ideias ou sugestfes oriundas dessas reunides;

e Realizacdo de seminarios internos;
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Definicao da composicao dos grupos de trabalho atendendo aos principais segmentos da comunidade
académica;

Construgdo de instrumentos para coleta de dados: entrevistas, questionarios, grupos focais e outros;
Definigdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;

Definigdo das condi¢bes materiais para o desenvolvimento do trabalho;

Definicdo de formato de relatério de autoavaliagao;

Definicdo de reunides sistematicas de trabalho;

Elaboracdo de relatorios; e

Organizacdo, discusséo e divulgacdo dos resultados com a comunidade académica e publicacdo das

experiéncias.

4.2.2. Apropriacéo

Visando a apropriacdo cada vez maior por todos os segmentos da comunidade académica, a CPA

adotard como praéticas:

1.

Promover oficinas, seminarios ou congéneres, envolvendo as equipes gestora, pedagdgica e docente,
com vistas a apropriacao e utilizacdo dos resultados das avaliagdes

Promover momentos de discussdo e analise dos resultados apurados na avalia¢do

Aplicacdo de pesquisa de feedback de forma a analisar o alcance das acGes da CPA e sua apropriacdo

constante por todos 0s segmentos.

A metodologia esta organizada em etapas:

v' Etapa | — Estudo de cenarios: a Comissdo Prépria de Avaliagdo, por meio de um processo de

inteligéncia competitiva, elaborou questes que, apo6s validacdo da Dire¢cdo Geral, propiciaram a
coleta de dados sobre determinados temas estratégicos. A analise dos dados permitiu o delineamento
do cenario da educacdo superior na Macrorregido do Sertdo Central e no Estado do Ceard que

constituiram a base para o diagnostico estratégico institucional;

Etapa Il — Diagnostico estratégico: foram realizados workshops com os gestores da IES (diretor
geral, coordenadores de cursos de graduacdo, equipe de professores e assessores). Nestes
workshops, os dados e informagdes obtidos no estudo de cenéarios foram compartilhados e

promovida uma oficina para discutir os possiveis objetivos e estratégias a serem adotados no

10
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processo de implantacdo da FADAT, assim como dispor de dados e informacfes para definir a
concepcao estratégica institucional;

Etapa 111 — Concepcdo estratégica: nessa etapa foram realizados workshops com a finalidade de
discutir e propor a missdo, a visdo, 0s valores, 0s objetivos e as metas institucionais para o ciclo
2018 - 2022. As atividades contaram com a participacdo dos gestores da IES e também incluiram a
proposicdo de programas e projetos a serem desenvolvidos para a implementacdo da estratégia
definida: Desenvolvimento institucional por meio da gestdo do ensino, da pesquisa e da extensdo
com foco na qualidade com inovagéao, considerando a ética e a moral cristd, a sustentabilidade e a

responsabilidade socioambiental.

Etapa IV — Elaboracdo do PDI 2018-2022: o plano estratégico teve como intuito propiciar um
melhor acompanhamento de sua execucgdo e atender as exigéncias legais previstas pelo Sinaes e

pelos procedimentos regulatérios do MEC.

Etapa V — Implementacdo das estratégias: apds a aprovacao do PDI pelo nucleo gestor, iniciou-se
0 processo de mobilizacdo da comunidade académica para o engajamento e execucdo das agoes,
projetos de cursos e programas que visam ao alcance dos objetivos e metas estratégicos previstos.
Além disso, tal etapa também abrange processos de acompanhamento, controle e avaliacdo da

execucdo do PDI realizado pela CPA.

A seguir apresenta-se a tabela de cronograma de atividades desenvolvidas na IES em 2020

ACOES E REUNIOES DATA

Reunido para analise de infraestrutura institucional 01/02/2020
Reunido com corpo docente para o repasse da grade curricular 05/02/2020
Revisdo e reestruturacéo do PDI 21/03/2020
Andlise e adequacdo de projetos pedagogicos 09/04/2020
Reconfiguracdo curricular dos cursos 30/04/2020
Reunido para repasse de fungdes do AVA 15/05/2020
Ac0es de reforco a divulgacéo da imagem da IES (marketing) 14/08/2020

11
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Monitoramento de bolsas de estudo 28/08/2020
Reunido com o corpo técnico-administrativo 13/09/2020
Analise do acervo literario disposto pela IES (biblioteca) 11/10/2020
Reunido com responsaveis financeiros 30/10/2020
Analise de feedback do corpo discente acerca da IES 05/11/2020
Racionalizagdo de processos administrativos 16/12/2020

Devido as atipicidades do ano de 2020, todos os encontros, reunides e aulas foram realizados de maneira

remota durante o periodo de quarentena. Eventualmente, quando ocorreu a necessidade de ser realizado

algum projeto presencialmente, todos os protocolos de seguranca foram devidamente respeitados. A FADAT

se importa com a qualidade e efetividade de todos os servicos prestados, mas primordialmente preza pela

saude e bem-estar de todos os profissionais, colaboradores e discentes que dependem da instituicéo.

12
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5. METODOLOGIA E DESENVOLVIMENTO

Este relatdrio foi elaborado de maneira colaborativa entre os membros da CPA e as principais autoridades
institucionais e baseia-se na Nota Técnica Inep/DAES/CONAES n. 65, publicada em 09/10/ 2014, que
estabelece as diretrizes para a elaboracdo dos relatérios de auto avaliagdo das Instituicdes de Educacdo
Superior (IES).

Para a coleta de dados, a IES optou também pelo uso do Google Forms, uma plataforma que permite a
aplicacdo de questionarios on-line. Foram aplicados diversos questionarios, um para cada segmento da
Comunidade Académica.

Uma fragilidade observada no instrumento de coleta atual é a impossibilidade de restringir a uma resposta
por usuario, visto que essa op¢do obrigaria a identificacdo do respondente para acessar o formulario. Os
dados foram tabulados em planilha e tratados estatisticamente por meio de softwares especificos. As analises
foram descritivas e inferenciais. Os resultados da consulta e de outras pesquisas envolvendo a auto avaliagéo
serdo apresentados ao longo do Relatério.

Além disso, a estratégia de revisdo conjunta do Relatdrio tem oportunizado a reflexdo dos membros da CPA
sobre os trabalhos realizados, qualificando a compreensdo dos dados e a elaboracao do plano de melhorias a

ser implementado no ano de 2021.

PRINCIPAIS PONTOS FORTES LEVANTADOS PELOS ALUNOS:

ITEM AVALIADO = |«
o o
[aN] [aN]
o o
N N
INFRAESTRUTURA GERAL 4,28 | 4,30
SERVICOS DE MANUTENCAO 487 | 4,72
COMPROMETIMENTO DO CORPO DOCENTE 4,91 | 4,89
METODOS AVALIATIVOS 465 | 4,69
BIBLIOTECA (ACERVO) 4,86 | 4,91
SERVICOS INSTITUCIONAIS 457 | 4,63
SITE INSTITUCIONAL 4,91 | 4,94

14



&
FADAT

EDUCAGAO SUPERIOR

6. RESULTADOS DAS AVALIAGCOES INTERNAS

A auto avaliacdo da FADAT ¢ realizada semestralmente de acordo com as etapas exemplificadas nesse
documento. Todo esquema avaliativo tem como foco todo plano de desenvolvimento da IES demonstrado
no PDI e visa a concretizacdo de uma crescente evolugdo. Os dados aqui presentes orientam as agdes de
melhoria e readequacao, destacando os pontos principais a serem trabalhados e explicitando 0 compromisso

da FADAT em acompanhar as exigéncias e necessidades dos que utilizam os servicos da IES.

EIXO 1: Planejamento e Avaliagéo Institucional

Esse Eixo considera a Dimensdo 8 (Planejamento e Avaliacdo) do SINAES. Inclui também um Relato
Institucional que descreve e evidencia os principais elementos do processo avaliativo (interno e externo) em
relacdo ao PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) para o ano

referéncia de 2013.

Objetivos:

A avaliacdo Institucional é prevista como componente do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior — SINAES, Lei n° 10.861, de 2004, e tem por finalidade tratar da melhoria e da qualidade do Ensino

Superior, bem como, das responsabilidades sociais das InstituicGes de Ensino Superior.

A FADAT busca por meio deste documento, inspecionar as adequagdes e efetividades dos projetos propostos
pela IES.

15
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Proposta Avaliativa:

v" Detectar potencialidades e ou fragilidades.
Para potencialidades: criar eventos de incentivo e divulgacao no objetivo da evolucédo da IES.
Para fragilidades: propor acOes corretivas nos &mbitos que foram registrados fragilidades.
AUTOAVALIACAO

A Comissdo Propria de Avaliagdo da FADAT — desenvolve suas atividades de avaliacdo, visando, através
dos resultados, a apresentacdo de uma fotografia real da Instituicdo, identificando as potencialidades,
fragilidades e alternativas de melhorias para o cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI. A auto avaliagdo objetiva promover a evolugdo institucional, funcionando como mecanismos de

discussoes e debates com a comunidade académica.
Proposta Avaliativa:

Dar oportunidade aos diversos segmentos da Instituicdo para avaliar a eficicia da abordagem da CPA, como

comissao de avaliacdo institucional.
Acbes Propostas:
o Usar os resultados para a CPA criar mecanismos de melhoria no processo de auto avaliacao.

e Incentivar cada vez mais a sensibilidade e proatividade dos membros que compdem a comissao.

Principal fragilidade identificada:

Dificuldade no cumprimento dos prazos para atendimento as atividades propostas pela CPA (Plano de Agéo:

gestores e coordenadores).

Principal potencialidade identificada:

Excelente trabalho dos membros da CPA responsaveis pela documentacdo (Atas, planos de acdo e

acompanhamento das melhorias propostas pelos gestores e coordenadores); boa realizacdo do ciclo de
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reunides dos membros representantes do corpo discente, docente, técnico-administrativo e sociedade civil

organizada.
E1XO 2 - Desenvolvimento Institucional

O Eixo 2 contempla duas Dimensdes que se integram no cumprimento da fungdo social da Instituicdo: -
Missédo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) - e - Responsabilidade Social da Instituicao -. Tais
dimensdes se destacam por trazer 21 em seu conteiido elementos transversais que acompanham as acoes da

IES em todas as dimensdes institucionais.
Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional:

A FADAT tem como missdo Promover uma formacdo humanistica, cientifica e profissional por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo, na perspectiva da construcdo de uma sociedade justa e democrética, da

defesa da qualidade da vida e da sustentabilidade socioambiental.

A FADAT como instituicdo educacional, destina-se a promover a educac¢do sob diversas maneiras e graus de

atuacdo, e tem como valores:

Moral crista — enfatiza a dignidade humana, a liberdade, a consciéncia moral e a verdade.

Cidadania — participacdo democrética, liberdade de expressdo e comprometimento com o desenvolvimento
pessoal e a transformacdo social, cultural, politica e econémica da Macrorregido do Sertdo Central e do

Estado do Ceara.

Etica e justica— Postula o direito ao pluralismo, a tolerancia, a transparéncia e autonomia, o respeito a
integridade académica da instituicdo, bem como o dever de promover os principios de liberdade e

solidariedade.

Incluséo Social — compromisso com a igualdade de oportunidades, liberdade de expressao e a valorizagdo
das diferengas humanas, contemplando as diversidades étnicas, sociais, culturais, intelectuais, fisicas,

sensoriais e de género inerentes aos seres humanos.

Responsabilidade socioambiental — gestdo de recursos e agdes comprometidas com a busca de solugdes
sustentaveis e aplicaveis ao desenvolvimento socioambiental e econémico da Macrorregido do Sertdo Central

e do Estado do Ceara.
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EIXO 3 - Politicas Académicas

Neste eixo busca-se avaliar o desenvolvimento das politicas académicas. Para tal, abrange indicadores
associados as Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao; a Comunicagdo com a Sociedade e as Politicas
de Atendimento aos Estudantes. Para o encaminhamento do trabalho de auto avaliagdo institucional em 2020,
neste Eixo foram selecionados indicadores e descritores considerados prioritarios para 0

acompanhamento/monitoramento das referidas dimensdes.
Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao Politicas de Ensino

A FADAT adota como referencial pedagdgico a pratica da “educagdo ao longo de toda a vida”, conforme
apresentada pela UNESCO. Desta forma, a politica da FADAT para o ensino, voltada para a integracdo do
ensino com a pesquisa e a extensdo, objetiva a formagéo integral do ser humano. O ensino, nessa perspectiva,
fundamenta-se numa concepg¢do de educacdo que prepara 0 aluno para o mercado de trabalho, mas que
também o capacita para o exercicio pleno da cidadania, despertando-lhe o senso critico, o critério ético e a

capacidade de julgar e agir corretamente.

Ligada a este referencial, a educacdo tem como objetivo proporcionar ao individuo um conhecimento
dindmico do mundo, dos outros e de si mesmos, capacitando-o para o exercicio cidaddo e profissional em
tempos de mudancas. A educacdo deve proporcionar, de fato, de forma eficaz, cada vez mais, saberes e 0
saber-fazer evolutivo, adaptados a civilizacdo cognitiva, pois sdo as bases das competéncias do futuro.
Simultaneamente, compete-lhe encontrar e assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficar
submergidas nas ondas de informagdes, mais ou menos efémeras, que invadem os espagos publicos e

privados e as levem a orientar-se para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educacio cabe
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fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e constantemente agitado e, a0 mesmo tempo,

a bussola que permita navegar atraveés dele.
Embasada nessas premissas norteadoras, os objetivos da politica de ensino da FADAT séo:

e Motivar uma solida formacéo geral, necessaria para que 0 egresso possa Vir a superar os desafios de

renovadas condigdes de exercicio profissional e de producéo do conhecimento;

e Estimular praticas de estudo independentes, visando uma progressiva autonomia profissional e

intelectual do aluno;

e Encorajar o reconhecimento de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do

ambiente académico, inclusive as que se referirem a experiéncia profissional;

e Fortalecer a articulagdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa individual e coletiva, assim

como 0s estagios e a participacdo em atividades de extensdo;

o Estabelecer mecanismos de avaliac@es periddicas, que sirvam para informar a docentes e a discentes

acerca do desenvolvimento das atividades didaticas;

e Acompanhar os egressos, como forma de avaliar a qualidade desses cursos oferecidos pela IES.

EIXO 4 - Politicas de Gestao

Neste eixo encontram-se as acles voltadas para as dimensGes 5 (Politica de Pessoal), dimensdo 6
(Organizacédo e Gestdo da instituicdo) e dimensdo 10 (Sustentabilidade financeira). Destaca-se que foram
priorizados para o processo de auto avaliagdo institucional desencadeado em 2016, alguns indicadores/

descritores da Dimensao Politica de Pessoal.

A FADAT desenvolve a politica de pessoal embasada no Plano de Carreira, especialmente, nos seguintes

segmentos:

e Valorizagdo da qualificagdo profissional;
e Profissionalizacdo, entendida como dedicagdo ao magistério;

e Paridade de remuneracdo para os docentes integrantes da carreira, com qualificagdo analoga;
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e Progressdo na carreira, mediante promogao, com base producdo cientifica e académica e tempo de

servico do docente prestado na FADAT.

DINAMICA DE AVALIACAO

Nas paginas seguintes do presente documento, foram explicitadas as avaliagdes e concepcdes de varias partes

da comunidade académica que compdem a CPA, sendo estas partes corpo discente, corpo docente, corpo

técnico administrativo e comunidade externa. O processo avaliativo implica na analise de pontos especificos

classificados e apresentados como eixos, sendo estes:

e Planejamento e avaliacdo institucional;
e Desenvolvimento institucional;

e Politicas académicas;

e Politica de gestao;

e Infraestrutura.

Todo processo avaliativo prioriza questdes basicas como a conscientizagdo dos participantes sobre a

concepcdo e o0s objetivos da avaliacdo, seus critérios e a forma como serdo utilizados seus resultados. Isto

implica também, torna-los conscientes de que sdo membros participes da Instituicdo, devendo assumir a

responsabilidade com as diretrizes da formacdo profissional, definidas em sua Proposta Pedagogica.

CORPO DISCENTE

6.1.1 Eixo | — Planejamento e avaliagdo institucional.

ITEM AVALIADO g g

(9] (9]

o o

N N
Programa da Avaliacao Institucional 3,98 | 4,04
Sistema de Participacao de Representes de turma nas decisdes 400 | 4,12
Divulgacgdo dos resultados das avaliagdes institucionais 3,83 | 3,89
Acdes realizadas pos resultados da avaliagdo institucional 3,81 | 3,92
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Esta etapa é de suma importancia para a IES e constitui uma importante parte da politica de avaliagdo
interna. Existe uma data especifica marcada no calendario académico institucional para a realizacdo dessa
avaliacdo e os discentes demonstram satisfacdo em opinar e trazer soluces para o desenvolvimento da
FADAT. Todo corpo é orientado acerca das finalidades do processo avaliativo, a fim de garantir a efetividade
e transparéncia do projeto. Ap6s apurados os resultados, estes sdo expostos no site institucional ou em

informativos dentro da IES.

6.1.2 Eixo Il — Desenvolvimento institucional e Eixo Il - Politicas académicas

ITEM AVALIADO — N

Q Q

Q Q
Coordenador de seu Curso 4,11 | 4,09
Metodologia de Avaliagéo 3,80 | 3,86
Oferta de Cursos Pos-graduacéo. 3,84 | 3,89
Qualificagéo dos seus professores 4,43 | 4,48
Qualificagao dos funcionérios da Biblioteca 3,90 | 3,97
Qualificagdo dos funcionarios dos Laboratorios 3,94 | 391
Qualificacao dos funcionarios do Atendimento CRA 3,78 | 3,80

Os discentes possuem conhecimento de curriculo e organizacdo didatico-pedagdgica (métodos,
metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliacdo da aprendizagem) de acordo com os fins da
IES, as diretrizes curriculares e a inovagdo da &rea. Estas praticas pedagogicas, acontecem de forma
participativa, e utilizam-se metodologias ativas de construcao do conhecimento. O calendario 2020 da IES,
contempla a publicacdo de edital de selecdo de monitores e reunibes para projetos de criacdo de grupos de

estudo e pesquisa.

6.1.3 Eixo IV — Politicas de Gestao
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ITEM AVALIADO

2020.1
2020.2

Investimentos realizados pela Instituicdo para melhorias da 4,87 | 4

unidade.

91

A |IES apresenta politicas de captacao e alocacdo de recursos e estas sao direcionadas a aplicacdo de

recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao e melhorias estruturais.

6.1.4 Eixo V — Infraestrutura

— N

ITEM AVALIADO Q N

o o

AN (9\}
Areas de Convivéncia da IES. 3,83 | 3,92
Salas de Aula 3,96 | 4,14
Acessibilidade, dimensdo e Limpeza das areas 417 | 4,29
Laboratorios 3,87 | 4,82

A FADAT dispde de interesse primordial em aprimorar a estrutura de suas dependéncias, pois compreende
gue um ambiente fisico autossuficiente é um aspecto de extrema importancia para o sucesso académico
institucional. No ano de 2020, os discentes apresentaram excelentes impressfes acerca do sistema de
manutencdo e limpeza oferecido pela IES, além das excelentes condigdes de todo patriménio material e
infraestrutura tecnoldgica que a FADAT dispGe. A IES também dispde de ambiente com facil acessibilidade

para portadores de deficiéncia.
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6.2 CORPO DOCENTE

6.2.1 Eixo | — Planejamento e avaliacéo institucional

D N

ITEM AVALIADO N N

o o

N N
Programa da Avaliacdo Institucional 4,34 | 4,58
Sistema de Participacdo de Representes de turma 4,02 | 4,17
Divulgacdo dos resultados das avalia¢fes institucionais 454 | 451
Acdes realizadas pos resultados da avaliagdo institucional 4,56 | 4,59

Constituindo uma importante parte do processo de autoavalia¢do, a avaliacdo institucional visa antes de tudo
a participacdo ativa de seus docentes no processo, desde a etapa de conscientizacdo até a realizacdo das
mudancgas necessarias.

A participacdo ativa dos docentes, coordenacdo de cursos e coordenacdo académica no processo decisorio
junto a diretoria da IES, foi de suma efetividade para os projetos elaborados pela CPA. Outro ponto relevante

durante este ano foi a participacédo ativa da CPA nas reuniées de NDE dos cursos.

6.2.2 Eixo Il — Desenvolvimento institucional e Eixo Il - Politicas académicas

. N

ITEM AVALIADO Q Q

Q &
Coordenador de seu Curso 414 | 4,18
Metodologia de Avalia¢do 475 | 4,76
Oportunidades extracurriculares 454 | 447
Oferta de Cursos Pos-graduacao. 463 | 4,69
Portal Académico 452 | 4,61
CRA no Portal Académico/Fale Conosco. 449 | 454
Quvidoria 448 | 4,46
Atendimento por Telefone 444 | 454
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A |IES considera o Treinamento para docentes como uma pratica institucional indispensavel que
estimula além da melhoria do ensino, a formagdo docente, 0 apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as
inovacOes didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino. Outro destaque vai para 0s

programas de monitoria, estes fazem parte do programa de desenvolvimento discente.

6.2.3 Eixo IV — Politicas de Gestdo

| Investimentos realizados pela Instituicdo para melhoria da unidade | 461 [ 473 |

A FADAT apresenta politicas préprias de captacdo de recursos direcionados a aplicacdo de recursos
para programas de ensino, pesquisa e extensdo. Implementacdo dos planos de carreira e de capacitacdo
regulamentados para docentes com critérios claros de admissdo e de progressdo. Como também, 0s

programas de qualificacdo profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes.

6.2.4 Eixo V — Infraestrutura

— N

ITEM AVALIADO Q Q

o o

N N
Areas de Convivéncia da IES 482 | 4,90
Salas de Aulas 492 | 4,94
Acessibilidade, dimensdo e Limpeza das areas 4,15 | 4,28
Laboratorios. 473 | 4,82

Os docentes da FADAT dispdem de infraestrutura completa para a efetividade do processo de ensino. Os
laboratérios e instrumentos de tecnologia passam por constantes manutengdes para garantir seu bom
funcionamento e assegurar a fluidez do trabalho em sala de aula. Os profissionais também dispéem de

multimidia, &reas de lazer e estacionamento amplo e organizado.
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6.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

— o

ITEM AVALIADO N N

N N
Pontualidade no pagamento dos salarios 4,71 | 476
Politicas de acesso ao ensino superior para funcionarios 4,37 | 4,60
Definigdo da estrutura organizacional 4,12 | 4,39
Préticas de Inclusdo Social 4,21 | 4,35
Grau de conhecimento sobre 0s objetivos de metas da instituicdo 4,47 | 4,35
Atividades Culturais e de responsabilidade social desenvolvidas pela IES 4,32 | 4,35
Imagem da Instituicdo no mercado 4,17 | 4,33
Programa de metas e melhorias continua 4,08 | 4,23
Estrutura de atendimento ao estudante 4,11 | 4,18
Clima Organizacional 4,01 | 416
Infraestrutura de Trabalho 4,17 | 4,15
Processo de avaliacdo de desempenho 4,12 | 4,13
Comunicagdo interna, site, fale conosco e ouvidoria 4,16 | 4,12
Controle, revisdo e distribuicdo de documentos da IES 4,01 | 4,10
Relacbes Interpessoais 4,03 | 4,08
Politica de desenvolvimento profissional 3,98 | 4,05
Incentivo ao desenvolvimento profissional 3,83 | 4,05

H& uma preocupacdo constante com o bem-estar do corpo técnico administrativo por parte da IES. Os
profissionais demonstraram-se satisfeitos com a politica adotada pela FACET. Os profissionais da IES
apresentaram-se engajados com objetivos, metas e a¢fes da institui¢do, projetos de responsabilidade social e
todos os projetos propostos pela IES. O clima organizacional é bastante favoravel, como também as relagdes

interpessoais.

6.3.1 Eixo | — Planejamento e avaliacdo institucional

ITEM AVALIADO

2020.1
2020.2
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Programa da Avaliacdo Institucional 4,92 | 4,92
Sistema de Participacdo de Representes de turma 4,00 | 4,18
Divulgagdo dos resultados das avaliagdes institucionais 4,58 | 4,59
Ac0es realizadas pos resultados da avaliagdo institucional 4,53 | 4,57

A efetividade do processo de planejamento geral da instituicdo e sua relagdo com o processo auto avaliativo
é ampla e contempla toda a unidade. Todos os resultados da avaliagdo sdo dispostos publicamente para que

possam passar pela analise de todos os profissionais que constituem o corpo citado.

6.3.2 Eixo Il — Desenvolvimento institucional e Eixo Il - Politicas académicas

— (V]

ITEM AVALIADO N N

N N
Coordenador de seu Curso 4,13 | 4,13
Metodologia de Avaliacdo do aluno pelos professores 4,73 | 4,72
Oportunidades extracurriculares 4,50 | 4,44
Oferta de Cursos Pds-graduacéo. 461 | 4,68
Investimentos realizados pela Instituicdo para melhoria da unidade 4,61 | 4,73

Todas as atividades académicas da IES dispdem de participacao ativa do corpo técnico-administrativo. Nota-
se que ao longo do semestre ocorreu notavel predominéancia na adaptagdo das atividades desenvolvidas de
acordo com o calendario académico. Isso demonstra exceléncia nas propostas desenvolvidas dentro dos
encontros com a comunidade técnico-administrativa e explicita também a efetividade das orientacdes

passadas.

6.3.3 Eixo IV — Politicas de Gestao

Investimentos realizados pela Instituicdo para melhoria da unidade ‘ 4,61 ‘ 4,73 ‘
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Diante dos resultados apresentados, nota-se que o grau de satisfacdo dos colaboradores é satisfatorio.
Os planos de carreira, a capacitacdo para funcionarios e as politicas de beneficios educacionais também estdo
bem implementados na IES.

6.3.4 Eixo V — Infraestrutura

— N

ITEM AVALIADO Q Q

I I
Areas de Convivéncia da IES 482 | 4,90
Salas de Aulas 492 | 494
Acessibilidade, dimensdo e Limpeza das areas 4,15 | 4,28
Laboratérios 473 | 4,73

A IES preocupa-se com a adequacdo e readequacao dos espacos fisicos para a utilizagdo do corpo
técnico-administrativo e contou com a ampliacdo de alguns espacos fisicos principais como copa,
estacionamento para funcionarios e banheiros. Também hd uma constante disseminacdo de politica de

conservacdo e estimulo a utilizacdo dos meios em fungéo dos fins.

6.4. COMUNIDADE EXTERNA

Em 2020, empregando instrumento diferenciado, foi realizada pela CPA através da utilizagdo
de softwares especificos a autoavaliacdo junto a comunidade externa no &mbito de atuacdo dos egressos e
em especial, entidades ligadas a IES.

Das entidades questionadas, boa parte atribuiu & IES a exceléncia existente em instituicdes de
ensino renomadas, o que a CPA considerou um ponto inegavelmente positivo.

No que se diz respeito as a¢des de comunicacdo e marketing, 81% dos avaliadores consideram
que a IES dispbe de excelentes estratégias, 11% afirmaram que é possivel aprimorar as abordagens de
divulgacdo de projetos e 9% n&o apresentaram uma avaliagéo concisa.

A Comissdo Propria de Avaliacdo considera que, dentre os instrumentos aplicados na avaliagdo

junto a comunidade externa, os resultados fornecem subsidios para o planejamento administrativo. O desafio
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da CPA é divulgar esses resultados junto & comunidade interna e externa. A divulgacdo junto a comunidade
externa se dara por meio de informes digitais, redes sociais e site da IES.

7. PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA

Sabe-se que a avaliacdo institucional tem como principal finalidade proporcionar uma base racional,
sucinta e equilibrada para decisGes administrativas, tudo visando o desenvolvimento de uma instituicao de
ensino superior (IES).

O propé6sito central da Autoavaliacdo da Avaliacdo Institucional, objeto deste relatério, é a melhoria
da qualidade dos servicos oferecidos pela IES. Nessa perspectiva, foi realizada a pesquisa de Avaliacdo entre
docentes, discentes e funcionarios técnico-administrativos. As avaliagbes aconteceram no periodo de
13/03/2020 & 17/04/2020 (2020.1) e 20/08/2020 a 17/10/2020 (2020.2).

Os resultados de participacdo foram satisfatorios no ano de 2020, observe abaixo:

DISCENTE DOCENTE ADMINISTRATIVO
2020.1 80,97% 91,58% 96,66%
2020.2 81,99% 81,63% 87,69%
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8. ANALISE DOS DADOS

A primeira etapa ap6s a coleta de dados € 0 momento em que se tenta estabelecer semelhancas, tendéncias e
padrdes relevantes nos indicadores adotados. Os tratamentos aplicados aos dados coletados na FADAT,
apresentaram-se de duas maneiras: 0 quantitativo e o qualitativo. O resgate dos dados quantitativos foi feito
por meio de um sistema estatistico, construido para uso exclusivo da CPA. Por esse sistema, os dados foram
tratados por técnicas comprovadamente efetivas, o que torna mais confiaveis e significativos os resultados
obtidos. A andlise e a interpretacdo de todo o conjunto de informagdes coletadas servem ndo apenas para a
elaboracdo do relatério descritivo da realidade da Instituicdo, mas, principalmente, para a identificacdo das
causas, tanto do funcionamento adequado quanto dos problemas detectados. Finalmente, foi produzido o
presente relatorio parcial referente ao ano de 2020, que constitui elementos importantes para o planejamento

e replanejamento dos setores académicos e administrativos.

O esquema de analise de dados institucionais deu-se através do emprego de técnicas e procedimentos

adequados a natureza dos mesmos.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

O processo de avaliacdo institucional da FADAT tem a finalidade de propiciar a melhoria da
qualidade da educacdo oferecida pela IES, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento
permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e social, especialmente, a
promocdo do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais, na busca da
compreensdo do significado de suas atividades para alcangar a qualidade educativa e maior
relevancia social. Este processo permitiu a identificacdo das fragilidades e pontos fortes
relacionados as praticas e ao desempenho da IES.

Como observado no relatério, o corpo docente da FADAT apresenta-se como 0 aspecto
melhor avaliado pelos alunos (assiduidade e pontualidade; coeréncia entre o contetldo ministrado
e as avaliacGes; dominio do contetido da disciplina). A atuacdo da coordenacgéo de curso também
é bem avaliada pelos alunos, principalmente, no que se refere ao conhecimento dos processos
académicos (requerimentos, disciplinas, laboratorios, Secretaria, etc.), a disponibilidade para
atender os alunos e satisfacdo geral com o Coordenador do seu curso. Ainda, entre as
potencialidades apontadas nos processos de avaliacdes anteriores, destacam-se aquelas
relacionadas a infraestrutura (satisfacdo com a infraestrutura da biblioteca e com a disponibilidade
do acervo bibliografico para atender as necessidades das disciplinas e disponibilidade de
equipamento nos laboratorios de Informatica).

Os indices relacionados ao atendimento também obtiveram uma evolucdo positiva. Como
fragilidades, podemos apontar: a disponibilidade de sinal de internet via wifi nas dependéncias da

IES e o atendimento telefénico receptivo
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