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CONTEXTUALIZACAO DA IES

NOME DA MANTENEDORA:

INSTITUTO EDUCACIONAL E DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL SAO JOAO
PAULO Il LTDA

Endereco: Avenida Placido Castelo, No 4773, Bairro S&o Joao, CEP 63.900-

403, Municipio de Quixada/CE

CNPJ: 29.641.205/0001-38

Numero do NIRE (Junta Comercial): 23201844035

MANTIDA

NOME DA IES: FACULDADE DOM ADELIO TOMASIN - FADAT

Endereco: Avenida Placido Castelo, No 4773, Bairro Sdo Jodo, CEP 63.900-
403, Municipio de Quixada/CE

PERFIL E MISSAO DA IES

1.1. PERFIL, MISSAO E OBJETIVOS

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) tem por misséo:

e Promover um ensino que permita o desenvolvimento do individuo de
modo integral, visando sua autonomia intelectual e a autorrealizacao,
formando profissionais criticos e reflexivos com visdo generalista e

multidisciplinar, conscientes de seu papel social.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) é uma instituicdo de ensino
superior compromissada com o aprimoramento continuo de seus alunos, professores
e colaboradores, proporcionando-lhes os meios para que realizem, em sua plenitude,
as legitimas aspiracdoes da pessoa humana, atuando em perfeita sintonia com a
sociedade e, apoiada em valores éticos inalienaveis, buscando sempre a

racionalizagéo de recursos e a otimizagdo de resultados.
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1.1.1 Relacéo da Missdo com a area de atuacédo na Educacéo Superior

Os cursos superiores de graduacdo ofertados pela Faculdade Dom Adelio
Tomasin (FADAT) tém conexdo direta com as caracteristicas da regido de Quixada,
de modo a atender de forma direta as demandas do desenvolvimento local e regional,
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico da regido e do pais, mediante
a capacitacao qualitativa de recursos humanos para atuarem em areas que requeiram
formacéao profissional diferenciada.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) tem como areas prioritarias de
atuacdo académica a oferta de cursos superiores de tecnologia (presenciais e a
distancia), cursos de licenciatura (presenciais e a distancia) e cursos de bacharelado
(presenciais e a distancia) nas areas das ciéncias sociais aplicadas, gestédo e saude.
A Instituicdo concentra esforgos para o exercicio de responsabilidade social, além de
enfatizar a inclusdo social, os avancos tecnoldgicos, e considerar os contextos politico
e cultural, enaltecendo as relagdes do respeito matuo, da preservacdo ambiental e
dos direitos humanos, sempre orientando seus professores, alunos, empregados e
corpo administrativo a agirem em consonancia e articulados com outras entidades
societérias, isto é, cuidando de gerar trabalho participativo que, ao invés de simples
somatorio, mostre-se como produto de vontades e forcas voltadas para a obra do bem
comum numa grande rede de relagbes com que todos deverao estar comprometidos.

No conjunto de aspectos analisados para a construcao do Projeto Pedagdgico
Institucional da Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) foi considerada a populagéo
do ensino médio regional, a quantidade de vagas ofertadas na educacéo superior, a
taxa bruta e a liquida de matricula na educacao superior, as metas do Plano Nacional
de Educacéao e a piramide populacional, de maneira plenamente adequada as acdes
formativas que a Instituicdo pretende desenvolver em sua area de insergéo regional.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) esta estruturada de modo didatico-
pedagogico, haja vista que todos os aspectos considerados nesta dimenséao estao
atendidos. A administracdo académica, a saber, direcdo, coordenacdes,

representacéo docente e discente, atua a partir de regras bem definidas no Regimento
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Geral, de forma a exercer um controle criterioso e de permitir a participacdo de todos
nas atividades desenvolvidas. Assim, tem como 6rgaos:
a) Orgéos deliberativos: Conselho Superior e Colegiado de Curso;
b) Orgéos executivos: Diregdo e Coordenadorias de Curso;
c)Orgéos de apoio: A Direcéo ¢ auxiliada pela Secretaria Geral, Departamento
de Contabilidade e Tesouraria, Biblioteca e pelo Departamento de Servicos

Gerais.

A Administracdo da Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) é exercida pelos
seguintes Orgaos:

e Conselho Superior;

e Colegiado de Curso;

e Direcéo;

e Coordenadoria de Curso;

e Orgaos Suplementares.

Coerente com 0 que estabelecem as diretrizes nacionais para a Educacéo
Superior, a Instituicdo preocupa-se com o efetivo cumprimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico do Curso (PPC), sem se
desviar de sua missao, que consiste em buscar formas de assegurar um ensino que
contemple a diversidade do conhecimento e que, simultaneamente, em nivel da
individualidade e subjetividade do aluno, forme profissionais com competéncias em
areas especificas, capazes de incorporar valores que propiciem o pleno exercicio da

cidadania.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) tem como missao a formacao de
profissionais competentes e atualizados, nos varios campos de conhecimento, com
base nas inovagdes cientificas e tecnoldgicas nacionais e internacionais, valorizando
0s principios humanistas e éticos na busca da cidadania plena e universal. Sua viséo
de futuro é ser uma Instituicdo de Educacdo Superior de referéncia na regido Centro

6
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Nordeste, com foco na interdisciplinaridade e no empreendedorismo, na busca da
formacdo cidadd e profissional dos discentes, funcionando com profissionais
qualificados, infraestrutura adequada e modelos pedagogicos criticos e ativos,
visando contribuir para a melhoria da Educagao Nacional e para o desenvolvimento
sustentavel do municipio de Quixada, do Estado do Ceara e da regido Nordeste do
Pais.

Neste contexto, a IES tem como propdsito promover educacéo superior, focada
na aprendizagem, que permite o desenvolvimento do individuo de modo integral,
visando a auto- realizacédo e a formacédo de profissionais com viséo tanto generalista
qguanto multidisciplinar, conscientes de seu papel na sociedade. Entretanto, a
perspectiva da visdo empreendedora, no sentido da consolidacdo de novos negdcios,
esta presente na Instituicdo, sempre em um contexto de atualizacdo continua,
proporcionando aos alunos formacgéo académica que possibilite atuacdo no mercado
regional, sem, contudo, perder de vista os mercados nacional e internacional.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) reger-se pelos principios de
liberdade de pensamento e de expresséo, do desenvolvimento critico e reflexivo, com
0 objetivo permanente de criacdo e de transmissao do saber e da cultura, devendo:

a) Criar, preservar, organizar e transmitir o saber e a cultura por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao;

b) Oferecer educacéo superior de qualidade;

c) Formar cidaddos capacitados para o exercicio da investigacdo e das

diferentes profissées;

d) Privilegiar e estimular a atividade intelectual e a reflexdo continuada sobre
a sociedade brasileira, defendendo e promovendo a cidadania, os direitos humanos e
a justica social;

e) Promover atividades de extensdo e de articulagdo com a comunidade.
Ressaltamos que em atendimento a legislacao vigente as atividades de extensao
devem ser realizadas presencialmente, seja na sede da IES ou nos polos, seja em
locais proximos aos alunos, com todo apoio logistico e de pessoal da Sede/Polo,

guando necessatrio.
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A missdo da IES evidencia um investimento no processo de ensino-
aprendizagem capaz capacitar oS seus egressos a atenderem as necessidades e
expectativas do mercado de trabalho e da sociedade, com competéncia para formular,
sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de atuacao.

Com o intuito de atender a esta missdo, é necessario assumir CoOmpromissos

capazes de nortear o gerenciamento das atividades académicas e administrativas:

a) Promover a interatividade harmoénica entre os 6rgaos administrativos e
colegiados, oferecendo qualidade e exceléncia no desenvolvimento de ensino,
pesquisa e extensdo para atender as necessidades da sociedade cearense e

brasileira;

b) Cumprir os principios constitucionais que tém por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o0 exercicio da cidadania e sua
qualificacdo para o trabalho, a igualdade de condicbes para 0 acesso e permanéncia
com liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte e o
saber; o pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagogicas; a garantia de padréo de
qualidade; a valorizacdo da experiéncia extra-académica com vinculagdo entre a

educacao académica, o trabalho e as praticas sociais;

c) Corroborar as finalidades da educacao superior de estimular a producao
cientifica, o desenvolvimento cientifico e o pensamento reflexivo, incentivar o trabalho
de pesquisa e investigacdo, promover a divulgacdo dos conhecimentos, suscitar o
desejo permanente de aperfeicoamento, promover a extensédo a todo o universo de
pessoas interessadas em estimular o conhecimento sobre os problemas do mundo
contemporaneo, além de formar profissionais para as diversas areas do mercado de
trabalho (art. 43 da Lei 9.394/96);

d) Promover ambiente salutar e harmonico de trabalho para os profissionais
que compdem o corpo técnico-administrativo-docente da instituicdo, oferecendo
condicOes laborativas dignas e estimulantes para que todos vislumbrem atingir metas

pessoais por meio da obtencéo de objetivos organizacionais;

e) Implementar padrdes de exceléncia na organizagdo por meio do estimulo
a qualificacdo permanente dos seus recursos humanos, da eficiéncia dos processos

internos e do acompanhamento tecnologico dos recursos de trabalho;
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f)  Contribuir com o avanc¢o socioecondmico do Municipio de Quixada e do
Estado do Ceara, ndo apenas com a qualificacdo de profissionais aptos ao ingresso
no mercado de trabalho, mas também com ac¢fes solidarias que objetivam, direta ou

indiretamente, uma maior qualidade de vida a populacgéo local;

g) Dotar a IES de mecanismos periddicos de avaliacdo da qualidade do
servigo educacional, bem como garantir a sua implementacéo, o processamento dos

dados e a tomada de acdes preventivas e corretivas.

A estrutura organizacional Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) conta com
um organograma e esta adequada a legislacdo vigente, de forma a garantir o
cumprimento das normas institucionais e assegurar espacos de representacao

docente e discente em conselhos superiores e colegiados de cursos.

As condicfes de gestdo apresentam coeréncia entre a estrutura organizacional
e a pratica administrativa e garantem a suficiéncia e consisténcias administrativas.
Além do exposto, pode-se constatar a importancia do processo de autoavaliacdo da
Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) que se pautou pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES, instituido pela Lei n°® 10.861, de 14 de
abril de 2004.

No contexto do SINAES, a autoavaliacdo € concebida como um processo
continuo por meio do qual a Instituicdo constréi conhecimento sobre sua propria
realidade, buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para
melhorar a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social. Constitui-se em
condicdo basica para o necessario aprimoramento do planejamento e gestdo da
Instituicdo, uma vez que propicia a constante reorientacdo de suas acoes.

Para a Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT), a autoavaliagdo € um
importante instrumento para a tomada de decisdo na medida em que dela resulta uma
auto-analise valorativa da coeréncia entre sua missédo e as politicas institucionais
efetivamente realizadas, assim como uma autoconsciéncia dos membros da
comunidade académica acerca de suas qualidades, problemas e desafios para o
presente e para o futuro.

O processo de autoavaliacéo institucional € considerado como parametro a

partir dos seguintes principios norteadores:
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a) Universalidade: participacdo no processo de avaliacdo que se traduz no
envolvimento de todos os nucleos (departamentos, coordenacgdes), 6rgaos, unidades
auxiliares, conselhos, docentes, pesquisadores, técnico-administrativos,
administradores (chefes de unidades ou Orgdos, coordenadores, diretores) e
representantes da comunidade;

b) Globalidade: refere-se a integracdo da totalidade das atividades ao
processo avaliativo, ou seja, ensino, pesquisa, extenséo, servicos administrativos,
gestao, responsabilidade social, inclusdo social etc.;

c) lgualdade: implica na consideragao e associacdo do conjunto de aspectos
basicos que devem subsidiar a avaliacdo integral da instituicdo, ou seja, as acbes
serdo consideradas como produtos institucionais e ndo de 6rgdos ou individuos
isolados;

d) Especificidade: enfoca as particularidades de cada curso, em acréscimo
aos aspectos gerais que serdo necessariamente avaliados, uma vez que nao se pode
avaliar a diversidade u singularidade de maneira uniforme, bem como ndo se deve
converter a diversidade em simbolo do Unico;

e) Periodicidade: define o0s espacamentos temporais ajustados aos
diferentes segmentos, atividades e unidades da instituicéo;

f) Racionalidade: implica a ndo multiplicacdo de procedimentos idénticos
para os mesmos fins, considerando todos os docentes, discentes pesquisadores,
pessoal técnico-administrativo bem como os 6érgdos de gestdo como partes
integrantes da comunidade académica, fundamentais ao processo de avaliagdo que
se inicia com eles e por eles;

g) Transparéncia: diz respeito a identificacdo precisa e objetiva do processo
avaliatério, especialmente quanto aos niveis de participacdo de todos os envolvidos,
Nno que concerne a participacao e aos resultados esperados;

h) Integragdo: parte do principio de que hd um minimo que € produzido bem
como um maximo que pode ser alcancado, e, tendo em vista o principio da
especificidade, valoriza o0s processos compensatérios nos quais, dentro de
determinados limites, as atividades desenvolvidas numa categoria poderiam

complementar outras, em outras categorias. Pressupfe o reconhecimento pela
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instituicdo de que, no contexto de suas funcdes basicas, os docentes, discentes,
coordenadorias, pessoal técnico-administrativo, podem apresentar salutar variacdo
guanto ao envolvimento de cada uma delas; mas compartilham a consciéncia de que
uns fazem coisas diferentes dos outros e todos juntos realizam, de uma ou de outra
forma, o projeto pedagdgico institucional e preenchem um feixe de funcdes
harmdnicas voltadas aos mesmos fins;

i) Retribuicdo: contempla a diversidade de retornos que 0S processos
avaliativos podem e devem gerar para docentes, discentes, pessoal técnico-
administrativo, pesquisadores, gestores e toda comunidade académica, da alocacéo
racional de recursos a elaboracao de principios mais inclusivos e ageis.

J) Cumulatividade: focaliza a acumulacdo progressiva de todas as
modalidades de trabalhos académicos relativos aos docentes, aos pesquisadores e
coordenadorias, de tal sorte que a avaliagdo seja traduzida num processo continuo e
nao apenas em episodios e momentos. Cada docente e cada
coordenadoria é encarada e avaliada mediante sua historia de trabalho e nédo de
modo pontual.

Em conformidade com o disposto no Art. 3° da Lei n° 10.861/04, as
dimensdes objetos de avaliacdo na Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT):

° Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional.
° Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.
° Responsabilidade Social da Instituicdo.

° Comunicacao com a Sociedade.

° Politicas de Pessoal.

° Organizacao e Gestao da Instituicao.

° Infraestrutura Fisica.

° Planejamento e Avaliag&o.

° Politicas de Atendimento aos Estudantes.

° Sustentabilidade Financeira.

O Programa de Autoavaliacao se propoe a:

11
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e Elaborar, acompanhar e avaliar os projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacédo, sequenciais de formacédo especifica e pds-graduacdo Lato Sensu, em
parceria com os coordenadores de departamentos e coordenadores de cursos;

e Avaliar o corpo académico (docentes e gestores da area académica);

e Avaliar o Nucleo de Estagios, a educacao a distancia, a responsabilidade
social e extensdo universitaria, a pesquisa em interface com as areas;

e Pesquisar, disseminar e arquivar a legislacdo educacional de Ensino
Superior afeta ao Sistema Federal;

e Disseminar e arquivar relatérios de avaliacio MEC/INEP/SESu e
pareceres normativos do Conselho Nacional de Educacao;

e Avaliar, atualizar e disseminar o Plano de Desenvolvimento Institucional-
PDI;

e Analisar o egresso dos cursos de graduacdo, graduacdo tecnoldgica,
sequenciais de formacao especifica e de cursos de pos-graduacao Lato Sensu e
Stricto Sensu;

e Participar das reunifes de Conselho Superior e Intermediario e orientar,
quando cabivel, sobre a Legislacdo Educacional vigente e normas institucionais;

e Manter atualizados o Estatuto e o Regimento com as normas vigentes;

e Estabelecer interface com os érgdos administrativos, com a coordenacéao
de Projetos Sociais e com a pés-graduacéo stricto sensu, recebendo os relatérios
anuais oriundos dos projetos de avaliacdo desenvolvidos nas areas e articula-los
com as demais areas académicas e administrativas dainstituicao;

e Elaborar e aplicar treinamento as areas académica e administrativa sobre
a legislagéo educacional vigente, misséo institucional e objetivos;

e Avaliar e disseminar o Projeto Pedagdgico Institucional em parceria com
todos os érgaos envolvidos;

e Analisar as acoes, resultados e procedimentos da Comissao de Avaliagao;

e Orientar, acompanhar e promover as avaliacdes externas dos cursos e da
Instituicéo;

e Verificar e acompanhar as recomendagfes oriundas dos processos

avaliativos internos e externos, oficiais e do sistema avaliativo proprio;

12
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e Participar, juntamente com a area de Recursos Humanos, da elaboracéo
e execucdo de treinamentos/oficinas de trabalho para docentes e gestores
académicos, de carater formativo;

e Avaliar a satisfagdo do corpo académico e do corpo discente, docente e
técnico administrativo em relacdo a cadeia de servicos; e

e Orientar e acompanhar as auto-avaliacbes das areas, consolidando
informagdes e recomendagdes.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) dispde de viabilidade e aporte
financeiro para a implementacdo do PDI, aprovado pelo Ministério da Educacéao.
Além disso, o PDI apresenta potencialidade de introduzir melhorias na Instituicéo e
no curso por ela oferecido, conforme pode ser observado nos objetivos e metas
tracados para o periodo de vigéncia do refeido documento.

Completa interacdo epistemologica entre o PPl — Projeto Pedagdgico
Institucional, o PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional e o PPC — Projeto
Pedagogicos dos Cursos de Graduacéo.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) possui um sistema de informacéo
capaz de integrar as areas administrativas e académicas, proporcionando gestao
eficiente e eficaz. O objetivo do sistema de informacao institucional € possibilitar ao
administrador recuperar e divulgar, com presteza, as informagcbes nele
armazenadas.

Os mecanismos de comunicacao institucional possibilita a articulagéo entre as
diversas areas da Instituicdo e permite a comunicacao horizontal, assim como o
relacionamento entre 0s niveis hierarquicos.

Outro objetivo fundamental do sistema de informacédo € prover, aos docentes,
discentes e técnico-administrativos, ferramentas de apoio ao processo ensino-
aprendizagem, baseadas nas tecnologias atualmente disponiveis. Essas ferramentas
disponibiliza um leque de recursos que permite 0 enriquecimento do processo
educacional e o estreitamento do relacionamento entre professores e alunos,

constituindo-se em um instrumento sem paralelo no auxilio ao processo educacional.
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BREVE HISTORICO DA FACULDADE

O Instituto Educacional e de Desenvolvimento Profissional Sdo Joao Paulo I, situado
na Av. Placido Castelo, n°® 4773, Bairro Sao José, Quixada, Ceara, é uma empresa
criada com fins educacionais em sintonia com as politicas estratégicas de

desenvolvimento regional no estado do Ceara.

A composicdo societéria do Instituto Educacional e de Desenvolvimento Profissional
Sao Jodo Paulo Il é formada pelo casal de empresarios de Quixada que atua ha muitos
anos em educacao. Sao missionarios da Igreja Catdlica e ha muito tempo contribui
efetivamente pelo desenvolvimento de Quixada e para o resgate da cidadania e da

dignidade humana, em diversas acdes e projetos sociais.

7

A escolha da denominacdo "Faculdade Dom Adélio Tomasin - FADAT" é uma
homenagem e referéncia ao Bispo Emérito de Quixada, Dom Adélio Tomasin, que tem
se dedicado a desenvolver a cidade de Quixada e regido do sertdo central cearense.
Dentro de suas inUmeras atividades na promocédo do homem, consta a sua sempre e
dedicada atencédo na interiorizagdo do ensino superior, como forma de real mudanca
e progresso. Uma frase comum em seus labios: “O caminho mais eficaz para o

desenvolvimento humano € a educacdao e a profissionalizagao”.

A Instituicdo entende a educacdo como uma necessidade e prioridade na formacéo
do individuo, uma vez que pode contribuir para garantir a continuidade e a propria
renovacao de sua cultura, além de novas perspectivas profissionais e salariais. Por
isso, a FADAT propde formar profissionais competentes e gerar desenvolvimento
regional através da valorizagdo da ciéncia, tecnologia e educacdo, bem como a

difusdo e preservacao da cultura e a promog¢ao do bem comum.

Assim caracterizada, a filosofia que norteia a FADAT é exatamente a de possibilitar o
acesso a educacédo superior & populacdo mais pobre e com dificuldade de ter uma

concreta mudancga de vida.
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Estédo presentes nos Conselhos Superiores da FADAT, Dom Adélio Tomasin e José

Nilson Ferreira Gomes Filho.

Dom Adélio Tomasin, Bispo emérito de Quixada, marcou seu bispado com grande
desempenho empreendedor, desenvolvendo iniciativas que contribuiram para o
crescimento da regido, potencializando as condicbes de crescimento e melhoria
socioeconémica da populacédo local. Foi o idealizador e fundador da Faculdade
Catodlica Rainha do Sertdo — A Catdlica de Quixada, hoje UNICATOLICA, que se
tornou promotora na transformacdo de Quixada como uma cidade universitaria. Foi o
criador e Chanceler das Faculdades CISNE, que nasceu para fomentar a identidade
de Quixada como cidade universitaria e foi também um grande articulador junto ao
Governo do Estado e as instituicdes educacionais do Ceara para a criagdo de campi
ou postos avancados de instituicbes publicas que propiciassem o crescimento da
oferta de cursos superiores na cidade e regido. Empenhou-se ainda para a
manutencdo de dois colégios em Quixada, gerando oportunidade de contribuir
também para a elevacéo do nivel educacional da educacéao basica, seja fundamental
ou ensino médio. Fundou e manteve por muitos anos uma grande escola de nivel
técnico, gerando oportunidade de formacdo de milhares de jovens residentes na
regido, principalmente os oriundos das camadas sociais mais necessitadas.
Atualmente, mantém um trabalho social em Quixada com a terceira idade, que se
torna um dos campos de estudos dos estudantes e de responsabilidade social da
FADAT.

Prof. José Nilson Ferreira Gomes Filho foi o diretor implantador da Faculdade Catdlica
Rainha do Sertdo - FCRS, executivo com experiéncia nas areas da educacéo, saude
e comunicacao. Como diretor geral da FCRS, participou e contribuiu ativamente em
todos os niveis de planejamento e execucdo dos processos de credenciamento da
IES e na implantacdo dos 18 cursos autorizados para funcionamento daquela
Instituicdo. Ficou na dire¢do da FCRS até o ano de 2010. De 2010 a 2012 foi consultor
do INDI - Instituto de Desenvolvimento Industrial, braco da FIEC - Federacdo das
Industrias do Estado do Ceard, participando da equipe de desenvolvimento do projeto

de integracdo Industria X Academia, visando a aproximacdo compativel com a
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inovacdo necessaria nas industrias cearenses. Foi ainda o diretor implantador da
Cisne — Faculdade de Quixada e da CISNE — Faculdade Tecnologica de Quixada,

ambas com 05 cursos em funcionamento, ficando na dire¢édo de 2012 a 2017.

Em 2018 o Instituto Educacional e de Desenvolvimento Profissional Sédo Jo&o Paulo
Il protocola junto ao Ministério da Educacdo o processo de credenciamento da
Faculdade Dom Adélio Tomasin — FADAT, bem como protocola a autorizacao de dois

cursos, os Bacharelados em Direito e Administracao.

Em 2018 também foi protocolado o Credenciamento EAD da FADAT, juntamente com

a solicitacao de autorizacdo dos cursos de Administracéo e Ciéncias Contabeis EAD.

No dia 08 de novembro de 2019 foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) a
portaria No 1.960, de 07 de novembro de 2019, credenciando a FADAT para a oferta

de cursos presenciais.

No dia 11 de dezembro de 2019 foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) a
portaria No 565, de 09 de dezembro de 2019, autorizando 0s cursos presenciais de

bacharelado em Direito e Administracao.

Ainda em 2019 a FADAT protocola a autorizagdo de novos cursos presenciais, 0s
bacharelados em: Farmacia, Nutricdo, Enfermagem, Psicologia, Odontologia,
Engenharia de Computacéo, Ciéncias Contdbeis e Bacharelado em Administracao
EAD.

Estes cursos foram autorizados pelas seguintes portarias, com suas respectivas datas

de publicacdo no DOU:

e Odontologia — Portaria No 992 de 09 de setembro de 2021, publicada no DOU
em 10 de setembro de 2021.

e Engenharia de Computacdo — Portaria No 1.081 de 24 de setembro de 2021,
publicada no DOU em 10 de outubro de 2021.
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e Ciéncias Contabeis — Portaria No 1.149 de 16 de outubro de 2021, publicada
no DOU em 19 de outubro de 2021.

e Bacharelado em Administracdo EAD — Portaria No 1.149 de 16 de outubro de
2021, publicada no DOU em 19 de outubro de 2021

e Nutricdo — Portaria No 1.124 de 05 de outubro de 2021, publicada no DOU em
06 de outubro de 2021.

e Farmacia — Portaria No 1.237 de 11 de novembro de 2021, publicada no DOU
em 01 de dezembro de 2021.

e Enfermagem — Portaria No 319 de 15 de janeiro de 2022, publicada no DOU
em 18 de janeiro de 2022.

e Psicologia - Portaria No 648 de 09 de maio de 2022, publicada no DOU em 11
de maio de 2022.

No dia 07 de outubro de 2021 foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) a
portaria No 799, de 06 de outubro de 2021, credenciando a FADAT para a oferta de
cursos EAD.

No dia 19 de outubro de 2021 foi publicada no Diario Oficial da Unido (DOU) a
portaria No 1.149, de 16 de outubro de 2021, autorizando os cursos EAD de

bacharelado em Administracao e Ciéncias Contabeis.

No ano de 2024 a FADAT recebe a visita para reconhecimento do seu curso de
Direito, obtendo conceito final 5.

Em 2025 recebemos as visitas para reconhecimento dos cursos de: Nutricdo
(conceito final 4), Farmacia (conceito final 4), Enfermagem (conceito final 5) e

Odontologia ((conceito final 5).
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Em 01/12/2025 temos a publicacdo no DOU das portarias SERES No 874 e 875,
prorrogando os prazos dos atos autorizativos de credenciamento EAD e presencial da
FADAT.
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2. CONTEXTUALIZACAO DO CURSO

NOME DO CURSO:
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO

MODALIDADE:
EDUCACAO A DISTANCIA (EAD)

NOME DA MANTIDA:
FACULDADE DOM ADELIO TOMASIN - FADAT

ENDERECO POLO SEDE:
Avenida Placido Castelo, No 4773, Bairro Sdo Jodo, CEP 63.900-403, Municipio
de Quixada/CE

NUMERO DE VAGAS AUTORIZADAS:
200 VAGAS ANUAIS

CARGA HORARIA TOTAL DO CURSO
CARGA HORARIA DAS DISCIPLINAS: 2.100h
ATIVIDADES COMPLEMENTARES: 300h
ATIVIDADES DE EXTENSAO: 300h
ESTAGIO CURRICULAR: 300h

DURACAO PLENA DO CURSO: 3.000h

TEMPO MINIMO E MAXIMO PARA INTEGRALIZACAO
O tempo minimo para integralizacdo do Bacharelado em Administracéo &

de no minimo 04 anos anos (08 semestres), e 0 maximo de 06 anos (12

semestres).
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3.CONTEXTUALIZACAO REGIONAL

O Projeto Pedagodgico Institucional da Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT)
contempla plenamente, em sua concepcdo, as demandas efetivas de natureza
econdmica e social da regido. A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) esta
localizada na Avenida Placido Castelo, No 4773, Bairro S&o Jodo, CEP 63900-403,
Municipio de Quixada — CE.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) insere-se no contexto do Estado
do Ceard, precisamente na cidade de Quixada - CE, comprometendo-se a contribuir
para o desenvolvimento socioeconémico da regido, na medida em que busca
promover a qualificacdo e capacitacdo de recursos humanos, em nivel de graduacao.

O Estado do Ceara possui sendo composto por 184 municipios e esta dividido
em 14 macrorregides de planejamento, organizados de acordo com caracteristicas
socioeconfOmicas, geoambientais e culturais: Cariri, Centro Sul, Grande Fortaleza,
Litoral Leste, Litoral Norte, Litoral Oeste/Vale do Curu, Macico de Baturité, Serra da
Ibiapaba, Sertdo Central, Sertdo de Canindé, Sertdo dos Cratels, Sertdo dos
Inhamuns, Sertédo de Sobral e Vale do Jaguaribe.

A Macrorregido do Sertdo Central localiza-se no semiarido, apresentando um
clima tropical quente e sua vegetacao se caracteriza por caatinga arbustiva, com solos
propicios a agricultura de subsisténcia e ao cultivo do algodao, sendo formada por 13
municipios, sdo eles: Quixada, Banabuil, Chord, Deputado Irapuan Pinheiro,
Ibaretama, Ibicuitinga, Milhd, Mombaca, Pedra Branca, Piquet Carneiro,
Quixeramobim, Senador Pompeu e Solonépole, com densidade demogréfica 48,4 de
hab./km2 e taxa média geométrica de crescimento anual da populacdo (2007/2014) de
0.78% (IPECE, 2014).

Segundo o IBGE, a populacdo macrorregional em 2016 era de 391.005
habitantes. E importante mencionar que a rede de nucleos urbanos da Macrorregi&o
do Sertédo Central € comandada por Quixada, que serve de atrativo para a populacéo
de seus distritos. Destacam-se também o municipio de Quixeramobim que exerce

bastante influéncia econdbmica, social e cultural.

20



FACULDADE DOM ADELIO TOMASIN — FADAT B
PROJETO PEDAGOGICO DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO EAD

Estimativa da populacdo — 2022

Estimativa da populacao

Sertéo Central 379.258
Banabuiu 17.195
Choro 12.113
Deputado Irapuan Pinheiro 8.932
Ibaretama 11.956
Ibicuitinga 11.956
Milha 14.123
Mombagca 37.735
Pedra Branca 40.187
Piquet Carneiro 16.616
Quixada 84.168
Quixeramobim 82.177
Senador Pompeu 24.266
Solonépole 18.179
JFonte: Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).
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SERTAO CENTRAL

§
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Dados da Secretaria Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento
Agrario revelam que 55,7% da populacao reside em zona urbana e 44,3% em
zona rural; 28.808 agricultores familiares, 2.096 familias assentadas e 1
comunidade  quilombola. (Sistema de Informagbes  Territoriais
<http://sit.mda.gov.br>).

As condicdes socioecondmicas dos municipios que compdem a Macrorregidao do
Sertdo Central vém crescendo gradativamente, o que contribui significativamente no
aumento da capacidade de investimento produtivo e na melhoria da qualidade de vida
da populacéo, exigindo assim a presenca de profissionais qualificados e habilitados
para atender & demanda do mercado de servicos. Apesar de concentrar 7,3% da
populacdo do estado, o PIB da macrorregido representa apenas 3,91% do total
cearense, somando R$ 3.283.236, com um PIB per capita da ordem de R$ 5.248. Os
dados do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara — IPECE (2014)
revelam que no ano de 2012 o Produto Interno Bruto — PIB setorial foi de 9% para a

Agropecuaria, 15,4 e Industria75,6 a area de Servicos.
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Segundo DATA SUS (2015) o indice de nascidos vivos e de mortalidade na
Macrorregiao no ano de 2013 é de 8.123 e 3.868, respectivamente. A Secretaria da
Saulde do Estado do Ceara (SESA) revela a existéncia de casos confirmados das
doencas de notificagdo compulséria no Sertdo Central: AIDS (30), Dengue (898),
Hanseniase (139), Hepatite viral (6), Leishmaniose tegumentar (11), Leishmaniose
Visceral (16), Leptospirose (01), Meningite (17), Tétano acidental (03) e Tuberculose
(160) (IPECE, 2014).

No panorama educacional, a Macrorregido do Sertdo Central apresentou, em 2015,
no Ensino Ensino Médio, 48,52 % de taxa de escolarizacao liquida, com uma taxa de
distorcdo idade/série de 18,54%. Por sua vez, o Ensino Superior no Sertdo Central
cearense é ofertado pela Universidade Federal do Ceara (campus avancado da UFC
no Municipio de Quixada, com seis cursos de graduacao: Ciéncia da Computacéo,
Design Digital, Engenharia de Computagédo, Engenharia de Software, Sistema de
Informacdo e Rede de Computadores, além da Fazenda Lavoura Seca); a
Universidade Estadual do Ceara (em Quixada, com a Faculdade de Educacéo,
Ciéncias e Letras do Sertdo Central - FECLESC, ofertando oito cursos de graduacéo,
sendo, Licenciatura Plena em Ciéncias Bioldgicas, Fisica, Quimica e Matematica e os
cursos de Pedagogia, Historia, Letras, Portugués e Inglés); o Instituto Federal de
Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (Campus Quixada, com ensino nos niveis
técnico, técnico integrado ao Ensino Médio e Superior com formagéo em Licenciatura;
a Faculdade Catdlica Rainha do Sertao (em Quixada, com a oferta de 17 cursos de
graduacédo e 10 cursos de poés-graduacao); e a Faculdade de Quixeramobim com a

oferta de 08 cursos de graduacao.

Indicadores educacionais no Ensino Médio, segundo 0s municipios da Regiéo

- 2015
Taxa de Taxa de N° de
escolariza | distor¢cdo | Alunos/
cao idade/séri N° de
liguida e (%) salas de
(%) aulas
utilizadas
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2015 2015 2015
Sertéo Central 48,52 18,54 31,87
Banabuiu 41,36 20,35 53,31
Choro 37,89 22,68 31,69
Deputado Irapuan 51,63 15,86 78,20
Pinheiro
Ibaretama 50,50 19,08 65,22
Ibicuitinga 53,40 20,12 55,22
Milha 50,50 15,75 24,45
Mombaca 42,72 16,18 46,64
Pedra Branca 62,87 14,96 36,76
Piquet Carneiro 34,71 30,62 37,83
Quixada 51,17 17,02 28,16
Quixeramobim 4427 25,18 23,47
Senador Pompeu 53,55 11,43 24,76
Solonopole 45,91 11,40 44,54

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) /
Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdmica do Ceara
(IPECE).

O PIB (R$ mil) - 2014: 2.961.838, % do PIB da regido em relagéo ao total do Estado -
2014: 2,35, PIB per capita (R$) - 2014: 7.650, % de domicilios com renda mensal per
capita inferior a %2 saléario minimo - 2010: 63,16.

Produto Interno Bruto, segundo os municipios da Regido —2022

Produto Interno Bruto, segundo os
municipios da Regido — 2022
Sertédo Central 4.925.078.172
Banabuiu 244.156.104
Choré 159.324.712
Deputado Irapuan 92.914.773

Pinheiro

Ibaretama 118.144.649
Ibicuitinga 113.967.074
Milha 210.075.388
Mombaca 383.946.833
Pedra Branca 361.389.233
Piquet Carneiro 156.497.298
Quixada 1.050.803.813
Quixeramobim 1.397.732.158
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Senador Pompeu 336.305.891
Solonépole 299.820.248

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Instituto de Pesquisa e Estratégia Econémica do Ceara (IPECE).

Destacam-se como infraestrutura hidrica os Rios Sitia e Cangati, localizadas
no municipio de Quixada, que abastecem os acudes Cedro, Pedra Branca e Tapuiara,
assegurando e complementando a oferta de agua durante o ano e em especial nos
periodos de seca. Em Quixeramobim, as principais fontes hidricas sdo os Rios
Quixeramobim e Banabuiu, e as reservas superficiais dos Acudes Fogareiro, com 118
milhdes de m3. Embora a capacidade de oferta de agua proveniente dos acudes seja
significativa, restringe-se 50% do territorio municipal. A 4gua de subsolo é limitada e
com alto teor de salinidade. O Acude Patu, em Senador Pompeu, também irriga parte
limitrofe do territério de Quixeramobim. (Doc.Plano Diretor de Desenvolvimento
Urbano de Quixeramobim, 2000).

A macrorregido € entrecortada por rodovias federais (BR-020 e BR-226) e
rodovias estaduais, dentre as quais a rodovia CE-060, seu principal eixo; as CE-168,
166 e a 456 como importantes ligacbes rodoviarias. A Macrorregido pode ser

considerada bem estruturada do ponto de vista da malha viaria.

OS MUNICIPIOS DO SERTAO CENTRAL

Municipio de Quixada

As estimativas para 2017 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica foi

de 86,605, com uma densidade demografica de 39,91 hab/kmz2.

A educacdo no municipio de Quixada, no ano de 2015, apresentou como
matricula inicial 3.566 alunos na Educacéao Infantil, 11.864 no Ensino Fundamental e

3.633 no Ensino Médio, ressalta-se que os alunos dos anos inicias da rede publica da
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cidade tiveram nota média de 5.3 no IDEB e os alunos dos anos finais tiveram 4.4. Na
comparacado com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posi¢cdo 133 de 184. Considerando a nota dos alunos dos
anos finais, a posicédo passava a 102 de 184. A taxa de escolarizacdo (para pessoas
de 6 a 14 anos) foi de 95.8 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢cao 166 de
184 dentre as cidades do estado e na posicdo 4.692 de 5.570 dentre as cidades do
Brasil. Taxa de escolarizagéo de 6 a 14 anos de idade - 95,8 %. IDEB — Anos iniciais
do ensino fundamental - 5,3, IDEB — Anos finais do ensino fundamental - 4,4
comparando a outros municipios, a taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade &
de 95,8 %. (IBGE, 2017).

Na area da saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade € de 18.67
para 1.000 nascidos vivos. As internagfes devido a diarreias sao de 1.8 para cada
1.000 habitantes. Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicoes
41 de 184 e 52 de 184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo,
essas posicoes sdo de 1391 de 5570 e 1659 de 5570, respectivamente. Na Economia
o PIB per capita € R$10.469,21, o percentual das receitas oriundas de fontes externas
foi de 86,8 %, com um total de receitas de 148.691 R$ (x1000), e total das despesas
realizadas 73.067 R$ (x1000). (IBGE, 2017). Em relacéo a trabalho e rendimento, em
2015, o salario médio mensal era de 1.8 salarios minimos. A propor¢ao de pessoas
ocupadas em relacdo a populacgéo total era de 9.3%. Na comparag¢do com 0S outros
municipios do estado, ocupava as posi¢coes 25 de 184 e 65 de 184, respectivamente.
Ja na comparacao com cidades do pais todo, ficava na posicdo 3020 de 5570 e 3583
de 5570, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até
meio salario minimo por pessoa, tinha 49.2% da populacdo nessas condi¢cdes, 0 que
o colocava na posicao 153 de 184 dentre as cidades do estado e na posi¢cédo 1537 de
5570 dentre as cidades do Brasil. Salario médio mensal dos trabalhadores formais -
1,8 salarios minimos, Pessoal ocupado - 7.950 pessoas, Populagédo ocupada- 9,3 %,
Percentual da populacdo com rendimento nominal mensal per capita de até 1/2

salarios minimos 49,2 %.
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Em relacdo ao ambiente, apresenta 52.7% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 84.8% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacéo e
10.3% de domicilios urbanos em vias publicas com urbaniza¢do adequada (presenca
de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando comparado com 0s outros
municipios do estado, fica na posicdo 12 de 184, 123 de 184 e 29 de 184,
respectivamente. Ja4 quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posicéo é
2117 de 5570, 1997 de 5570 e 2770 de 5570, respectivamente.

Municipio de Banabuiu

As estimativas para 2017 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica foram
de 18.027 pessoas, com uma densidade demografica de 16,03 hab/kmz2. (IBGE,
2017).A educacdo no municipio de Banabuiu, no ano de 2015, apresentou como
matricula inicial 702 alunos na Educagao Infantil, 2.991 no Ensino Fundamental e 693
no Ensino Médio, ressalta-se que os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade
tiveram nota média de 5.5 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de
4.8. Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos
iniciais colocava esta cidade na posicéo 111 de 184. Considerando a nota dos alunos
dos anos finais, a posicéo passava a 47 de 184.

A taxa de escolarizacéo (para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 98 em 2010. Isso
posicionava o municipio na posicdo 45 de 184 dentre as cidades do estado e na
posicao 2065 de 5570 dentre as cidades do Brasil. (IBGE, 2017).

Na area da saude, a taxa de mortalidade infantil média na cidade & de 19.46
para 1.000 nascidos vivos. As internagfes devido a diarreias sao de 0.8 para cada
1.000 habitantes. Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicoes
36 de 184 e 110 de 184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil
todo, essas posi¢coes sao de 1288 de 5570 e 2710 de 5570, respectivamente.

O PIB per capita de Banabuiu é R$7.565,60, com um percentual das receitas
oriundas de fontes externas 91,9 %, com um total de receitas realizadas 39.408 R$
(x1000) e um total das despesas realizadas 20.851 R$ (x1000). (IBGE, 2017).
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Em relacdo a trabalho e rendimento, em 2015 o salario médio mensal era de
1.9 salarios minimos. A proporcéo de pessoas ocupadas em relacdo a populacao total
era de 11.0%. Na comparagdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as
posicdes 16 de 184 e 41 de 184, respectivamente. Ja na comparagdo com cidades do
pais todo, ficava na posicdo 2500 de 5570 e 3072 de 5570, respectivamente.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa, tinha 55.4% da populagéo nessas condi¢des, 0 que o colocava na posicao 67
de 184 dentre as cidades do estado e na posicédo 414 de 5570 dentre as cidades do

Brasil.

Na éarea territério e ambiente apresenta 17.6% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 88% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacéo e
1.7% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca
de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando comparado com 0s outros
municipios do estado, fica na posicdo 88 de 184, 109 de 184 e 133 de 184,
respectivamente. JA quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posicdo é
3815 de 5570, 1697 de 5570 e 4181 de 5570, respectivamente.

Municipio de Choro

A populacdo estimada para o ano de 2017 foi de 13.384 pessoas, com
densidade demografica de 15,76 hab/km2. (IBGE, 2017).

Em 2015, a educagdo municipal alcangou a matricula inicial de 670 alunos na
Educacéo Infantil, 2.035 no Ensino Fundamental e 507 no Ensino Médio,
destacando-se que os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade tiveram nota
média de 5.5 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.8. Na
comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posi¢cdo 111 de 184. Considerando a nota dos alunos dos
anos finais, a posicéo passava a 173 de 184. A taxa de escolarizagao (para pessoas
de 6 a 14 anos) foi de 97.2 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢cao 109 de
184 dentre as cidades do estado e na posi¢do 3382 de 5570 dentre as cidades do
Brasil. (IBGE, 2017)
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Em relacdo a trabalho e rendimento, em 2015, o salario médio mensal era de
1.9 salarios minimos. A proporcéo de pessoas ocupadas em relacdo a populacéao total
era de 5.2%. Na comparagdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as
posicdes 16 de 184 e 174 de 184, respectivamente. Ja na comparag¢do com cidades
do pais todo, ficava na posicdo 2500 de 5570 e 5082 de 5570, respectivamente.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa, tinha 60.8% da populagcédo nessas condi¢des, 0 que o colocava ha posicéo 1
de 184 dentre as cidades do estado e na posicao 16 de 5570 dentre as cidades do

Brasil.

Na area Territério e Ambiente Apresenta 11.3% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 85% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizacéo e
6.4% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca
de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando comparado com 0s outros
municipios do estado, fica na posicdo 127 de 184, 121 de 184 e 53 de 184,
respectivamente. JA quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posicdo é
4261 de 5570, 1981 de 5570 e 3229 de 5570, respectivamente.

Municipio de Deputado Irapuan Pinheiro

Populacao estimada em 2017 de 9.521 pessoas, populacdo no ultimo censo
2010 em 9.095 pessoas, densidade demografica 2010 19,33 hab/kmz2. (IBGE, 2017).

Em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade tiveram nota
média de 8.2 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 5.4. Na
comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicdo 3 de 184. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 12 de 184. A taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a
14 anos) foi de 99.3 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posicao 2 de 184 dentre
as cidades do estado e na posigéo 346 de 5570 dentre as cidades do Brasil. (IBGE,
2017).
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O PIB per capita R$6.347,81, comparando a outros municipios no pais 5570°
5067° no Estado 184° 127°, na microrregido 8°; o salario médio mensal em 2015 foi
de 1.5 salarios minimos. A propor¢édo de pessoas ocupadas em relacdo a populagéo
total era de 10.2%. Na comparagdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as
posicoes 103 de 184 e 51 de 184, respectivamente. Ja na comparacao com cidades
do pais todo, ficava na posicdo 4821 de 5570 e 3308 de 5570, respectivamente.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa, tinha 55.9% da populagéo nessas condi¢des, o que o colocava ha posicao 56
de 184 dentre as cidades do estado e na posicdo 346 de 5570 dentre as cidades do

Brasil.

Municipio de Ibaretama

A populagcdo municipal estimada para 2017 foi 3.218 pessoas, com uma
densidade demografica 2010 - 14,73 hab/kmz. (IBGE, 2017).

A educacdo municipal alcancou no ano de 2015 uma matricula inicial de 619
alunos na Educacdo Infantil, 2.205 no Ensino Fundamental e 587 no Ensino Médio,
destacando-se que os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade tiveram nota
média de 4.4 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 3.8. Na
comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicdo 182 de 184. Considerando a nota dos alunos dos
anos finais, a posicéo passava a 173 de 184. A taxa de escolarizagao (para pessoas
de 6 a 14 anos) foi de 95.4 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posicao 170 de
184 dentre as cidades do estado e na posi¢cao 4893 de 5570 dentre as cidades do
Brasil. (IBGE, 2017)

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 9.62 para 1.000 nascidos
vivos. As internacdes devido a diarreias sdo de 1.1 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢des 129 de 184 e 81
de 184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas

posicdes sdo de 3329 de 5570 e 2285 de 5570, respectivamente.
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Em relacdo a economia de Ibaretama alcanco um PIB per capita R$5.719,42
comparando a outros municipios no pais 5570° - 5336°, no Estado 184° 157°, na
microrregido 1°7°, percentual das receitas oriundas de fontes externas 98 %,
comparando a outros municipios no pais 5570° 81°, no Estado 184° 3° na microrregiao
7° 1°, total de receitas realizadas 25.324 R$ (x1000), comparando a outros municipios

no pais 5570° no Estado 184°, na microrregiao 7°.

Trabalho e Rendimento em 2015, o salario médio mensal era de 1.7 salarios
minimos. A propor¢do de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total era de
6.8%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posicdes 45
de 184 e 122 de 184, respectivamente. J& ha comparacado com cidades do pais todo,
ficava na posicdo 3666 de 5570 e 4416 de 5570, respectivamente. Considerando
domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha
57.2% da populacéo nessas condi¢des, 0 que o colocava na posicéo 31 de 184 dentre
as cidades do estado e na posicédo 194 de 5.570 dentre as cidades do Brasil. (IBGE,
2017)

Na area territério e ambiente apresentou 3% de domicilios com esgotamento
sanitario adequado, 87.6% de domicilios urbanos em vias publicas com arborizagéo e
3.7% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacdo adequada (presenca
de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando comparado com 0s outros
municipios do estado, fica na posicdo 171 de 184, 111 de 184 e 92 de 184,
respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades do Brasil, sua posicdo é
5050 de 5570, 1724 de 5570 e 3719 de 5570, respectivamente.

Municipio de Ibicuitinga

A Populagéo municipal para 2017 foi estimada em 12.350 pessoas, com uma
densidade demogréfica de 26,72 hab/kmz2. (IBGE, 2017).

Na area da educac¢éo, o municipio alcangou em 2015 a matricula inicial de 639
alunos na Educacao Infantil, 1.986 alunos no Ensino Fundamental e 497 alunos no

Ensino Médio. Nos anos iniciais da rede publica da cidade, os alunos tiveram nota
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média de 5.5 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 4.3. Na
comparacado com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posi¢cdo 111 de 184. Considerando a nota dos alunos dos
anos finais, a posicéo passava a 120 de 184. A taxa de escolarizacéo (para pessoas
de 6 a 14 anos) foi de 97.9 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢ao 53 de
184 dentre as cidades do estado e na posicdo 2237 de 5570 dentre as cidades do

Brasil.

O PIB per capita R$6.840,77, com um percentual das receitas oriundas de
fontes externas 92,6 %, e um total de receitas realizadas 27.208 R$ (x1000), e de
despesas realizadas 13.237 R$ (x1000). (IBGE, 2017)

Em relacdo ao trabalho e rendimento em 2015, o salario médio mensal era de
1.5 salarios minimos. A propor¢éo de pessoas ocupadas em relagédo a populacao total
era de 7.4%. Na comparagdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as
posices 103 de 184 e 100 de 184, respectivamente. J& ha comparacdo com cidades
do pais todo, ficava na posicdo 4821 de 5570 e 4187 de 5570, respectivamente.
Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
pessoa, tinha 58.7% da populagéo nessas condi¢des, o que o colocava ha posi¢ao 13
de 184 dentre as cidades do estado e na posi¢ao 85 de 5570 dentre as cidades do

Brasil.

Municipio de Milha

A populacéo estimada para 2017 foi de 13.136 pessoas, com uma densidade
demografica de 26,05 hab/km2. Comparando a outros municipios no pais - 5570° -
2449°, no Estado - 184°- 139°, na microrregido 8°. (IBGE, 2017)

Na area educacional, em 2015 os alunos dos anos iniciais da rede publica da

cidade tiveram nota média de 7.7 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota
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foi de 5.4. Na comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos
iniciais colocava esta cidade na posicao 9 de 184. Considerando a nota dos alunos
dos anos finais, a posicdo passava a 12 de 184. A taxa de escolarizacdo (para
pessoas de 6 a 14 anos) foi de 97.5 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢ao
85 de 184 dentre as cidades do estado e na posicdo 2904 de 5570 dentre as cidades

do Brasil.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 8.26 para 1.000 nascidos
vivos. As internacdes devido a diarreias sdo de 0.6 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicoes 139 de 184 e 125
de 184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas

posicoes sdo de 3611 de 5570 e 3103 de 5570, respectivamente.

O PIB per capita R$6.860,67, com um ercentual das receitas oriundas de fontes
externas 93,1 %, com um total de receitas realizadas 28.186 R$ (x1000) e despesas
realizadas 15.567 R$ (x1000). (IBGE, 2017)

Em relacdo a area de trabalho e rendimento, no ano de 2015, o salario médio
mensal era de 1.8 salarios minimos. A proporcao de pessoas ocupadas em relacao a
populacédo total era de 9.5%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado,
ocupava as posicoes 25 de 184 e 62 de 184, respectivamente. JA na compara¢ao com
cidades do pais todo, ficava na posicdo 3020 de 5570 e 3531 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio
salario minimo por pessoa, tinha 52% da populacdo nessas condi¢cdes, 0 que o
colocava na posigcao 122 de 184 dentre as cidades do estado e na posi¢do 990 de

5570 dentre as cidades do Brasil.

Em relac&o ao indicador territorio e ambiente, o municipio apresenta 21.7% de
domicilios com esgotamento sanitario adequado, 87.9% de domicilios urbanos em
vias publicas com arborizacdo e 0% de domicilios urbanos em vias publicas com
urbanizacdo adequada (presenca de bueiro, calgada, pavimentacdo e meio-fio).
Quando comparado com os outros municipios do estado, fica na posicao 67 de 184,
110 de 184 e 167 de 184, respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades
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do Brasil, sua posicdo € 3544 de 5570, 1703 de 5570 e 4835 de 5570,

respectivamente.

Municipio de Mombaca

Em 2017, o municipio tinha uma estimada populacional de 43.735 pessoas,
com uma densidade demografica de 20,14 hab/km2. (IBGE, 2017).

Em 2015, os alunos dos anos iniciais da rede publica da cidade tiveram nota
média de 5.8 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 4.3. Na
comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicéo 74 de 184. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 120 de 184. A taxa de escolarizacéo (para pessoas de 6
a 14 anos) foi de 96.4 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢do 151 de 184
dentre as cidades do estado e na posicao 4281 de 5570 dentre as cidades do Brasil

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 8.26 para 1.000 nascidos
vivos. As internacfes devido a diarreias sdo de 1.2 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicées 139 de 184 e 72
de 184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas
posicoes sdo de 3611 de 5570 e 2173 de 5570, respectivamente.

No indicador econdémico, o PIB per capita R$5.929,96. Seu percentual das
receitas oriundas de fontes externas 94,7 %, comparando a outros municipios no pais
5570° - 960°, no Estado 184° - 54°, na microrregiao 8°. Total de receitas realizadas
66.196 R$ (x1000), comparando a outros municipios no pais 5570° - 1005° no Estado
184° - 52°, na microrregiao 3°. (IBGE, 2017)

No indicador trabalho e rendimento, o salario médio mensal era de 1.3 salarios
minimos. Em 2015, a proporcéo de pessoas ocupadas em relacdo a populacéo total
era de 6.6%. Na comparacdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as
posicdes 160 de 184 e 132 de 184, respectivamente. Ja na comparagdo com cidades
do pais todo, ficava na posicdo 5419 de 5570 e 4506 de 5570, respectivamente.

Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por
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pessoa, tinha 54% da populacdo nessas condi¢cdes, 0 que o colocava na posicao 88
de 184 dentre as cidades do estado e na posicdo 628 de 5570 dentre as cidades do

Brasil.

No indicador territorio e ambiente, o municipio apresenta 27.1% de domicilios
com esgotamento sanitario adequado, 71.5% de domicilios urbanos em vias publicas
com arborizacdo e 9.2% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagéo
adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando
comparado com 0s outros municipios do estado, fica na posi¢cdo 48 de 184, 163 de
184 e 33 de 184, respectivamente. J& quando comparado a outras cidades do Brasil,
sua posicéo é 3247 de 5570, 3017 de 5570 e 2885 de 5570, respectivamente.

Municipio de Pedra Branca

Populacdo estimada 2017 - 42.841 pessoas, populacdo no ultimo censo 2010
- 41.890 pessoas, densidade demogréfica 2010 - 32,14 hab/km?. (IBGE, 2017).

Em 2015, os alunos dos anos iniciais da rede publica da cidade tiveram, o que
o colocava na posicao 75 de 184 dentre as cidades do estado e na posicao 482 de
5570 dentre as cidades nota média de 6.2 no IDEB. Para os alunos dos anos finais,
essa nota foi de 4.4. Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos
alunos dos anos iniciais colocava esta cidade na posi¢do 48 de 184. Considerando a
nota dos alunos dos anos finais, a posicdo passava a 102 de 184. A taxa de
escolarizagao (para pessoas de 6 a 14 anos) foi de 98.1 em 2010. Isso posicionava o
municipio na posicédo 36 de 184 dentre as cidades do estado e na posi¢cao 1909 de

5570 dentre as cidades do Brasil.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 18.35 para 1.000 nascidos
vivos. As internacdes devido a diarreias sdo de 1.2 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicdes 42 de 184 e 72 de
184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢oes
sao de 1423 de 5570 e 2173 de 5570, respectivamente.
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O PIB per capita municipal € de R$5.832,12, com um percentual das receitas
oriundas de fontes externas - 91,6 %, e um total de receitas realizadas 76.156 R$
(x1000), com despesas realizadas 41.611 R$ (x1000). (IBGE, 2017).

No indicador trabalho e rendimento, o salario médio mensal em 2015era de 1.4
salarios minimos. A proporcao de pessoas ocupadas em relacéo a populacao total era
de 6.2%. Na comparagdo com 0s outros municipios do estado, ocupava as posicoes
140 de 184 e 142 de 184, respectivamente. J& na comparagdo com cidades do pais
todo, ficava na posicao 5190 de 5570 e 4671 de 5570, respectivamente. Considerando
domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha

54.9% da populacdo nessas condices do Brasil.

No indicador territério e ambiente, Pedra Branca apresenta 34.6% de domicilios
com esgotamento sanitario adequado, 84.6% de domicilios urbanos em vias publicas
com arborizacdo e 12.4% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagéo
adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando
comparado com 0s outros municipios do estado, fica na posicdo 31 de 184, 125 de
184 e 15 de 184, respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades do Brasil,
sua posicdo € 2907 de 5570, 2020 de 5570 e 2543 de 5570, respectivamente.

Municipio de Piguet Carneiro

A populacdo estimada para 2017 foi 16.731 pessoas, com uma densidade
demografica de 26,31 hab/km?. (IBGE, 2017).

Em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade tiveram nota
média de 7.1 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 4.8. Na
comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicéo 20 de 184. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicao passava a 47 de 184. A taxa de escolarizacao (para pessoas de 6 a
14 anos) foi de 96 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posi¢cdo 163 de 184

dentre as cidades do estado e na posi¢cao 4570 de 5570 dentre as cidades do Brasil.
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A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 6.45 para 1.000 nascidos
vivos. As internacfes devido a diarreias sdo de 2.5 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢fes 156 de 184 e 33
de 184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas

posicdes sdo de 3915 de 5570 e 1321 de 5570, respectivamente.

O PIB per capita foi de 6.410,34 R$ (x1000), com um percentual das receitas
oriundas de fontes externas 93,2 % e um total de receitas de 34.810 R$ (x1000). As
despesas realizadas totalizaram 14.264 R$ (x1000). (IBGE, 2017)

Piquet Carneiro atingiu em 2015, um salario médio mensal de 1.6 salarios
minimos. A proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total era de
5.5%. Na compara¢do com 0s outros municipios do estado, ocupava as posicdes 63
de 184 e 168 de 184, respectivamente. J& na comparacao com cidades do pais todo,
ficava na posicédo 4253 de 5570 e 4982 de 5570, respectivamente. Considerando
domicilios com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha
56.9% da populacédo nessas condi¢cdes, o que o colocava na posicéo 34 de 184 dentre

as cidades do estado e na posicao 216 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

No indicador territorio e ambiente, apresenta 5% de domicilios com
esgotamento sanitario adequado, 93.4% de domicilios urbanos em vias publicas com
arborizacdo e 0.6% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagéo
adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando
comparado com 0s outros municipios do estado, fica na posi¢cdo 163 de 184, 64 de
184 e 157 de 184, respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades do Brasil,
sua posicgao € 4806 de 5570, 1130 de 5570 e 4551 de 5570, respectivamente.

Municipio de Quixeramobim

A populacdo estimada para 2017 foi 78.658 pessoas, com uma densidade
demografica 2010 - 21,95 hab/kmz2. (IBGE, 2017)

Em 2015 a matricula inicial foi de 3.534 na Educacao Infantil, 11.888 no Ensino

Fundamental e 3.098 no Ensino Médio. Os alunos dos anos inicias da rede publica da
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cidade tiveram nota média de 6.3 no IDEB e os alunos dos anos finais, essa nota foi
de 4.8. Na comparacdo com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos
iniciais colocava esta cidade na posi¢ao 39 de 184. Considerando a nota dos alunos
dos anos finais, a posicdo passava a 47 de 184. A taxa de escolarizacdo (para
pessoas de 6 a 14 anos) foi de 96.7 em 2010. Isso posicionava 0 municipio ha posi¢ao
134 de 184 dentre as cidades do estado e na posi¢cdo 3987 de 5570 dentre as cidades
do Brasil.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade € de 13.59 para 1.000 nascidos
vivos. As internacdes devido a diarreias sdo de 5 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicdes 77 de 184 e 14 de
184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢coes
sao de 2366 de 5570 e 687 de 5570, respectivamente.

No indicador trabalho e rendimento, Quixeramobim alcangou em 2015 um
salario médio mensal era de 1.6 salarios minimos. A proporcao de pessoas ocupadas
em relacdo a populacéo total era de 7.9%. Na comparacdo com 0s outros municipios
do estado, ocupava as posicdes 63 de 184 e 90 de 184, respectivamente. Ja na
comparacao com cidades do pais todo, ficava na posicdo 4253 de 5570 e 4022 de
5570, respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até
meio salario minimo por pessoa, tinha 49.1% da populacdo nessas condi¢cdes, 0 que
o colocava na posicao 154 de 184 dentre as cidades do estado e na posi¢cédo 1554 de
5570 dentre as cidades do Brasil. O PIB per capita foi de R$9.781,50. (IBGE, 2017)

No indicador territério e ambiente 0 municipio apresenta 43.2% de domicilios
com esgotamento sanitario adequado, 84.1% de domicilios urbanos em vias publicas
com arborizacdo e 5.4% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagéo
adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando
comparado com 0s outros municipios do estado, fica na posi¢cdo 18 de 184, 128 de
184 e 67 de 184, respectivamente. J& quando comparado a outras cidades do Brasil,
sua posicéo é 2521 de 5570, 2070 de 5570 e 3410 de 5570, respectivamente.

Municipio de Senador Pompeu
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A populacéo estimada para 2017 foi de 26.447 pessoas, com uma densidade
demografica 2010 -26,41 hab/km2. (IBGE, 2017).

Em 2015, os alunos dos anos inicias da rede publica da cidade tiveram nota
média de 5.3 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 4. Na
comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicdo 133 de 184. Considerando a nota dos alunos dos
anos finais, a posicéo passava a 160 de 184. A taxa de escolarizagao (para pessoas
de 6 a 14 anos) foi de 96.4 em 2010. Isso posicionava o municipio na posi¢ao 151 de
184 dentre as cidades do estado e na posicdo 4281 de 5570 dentre as cidades do

Brasil.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade € de 22.51 para 1.000 nascidos
vivos. As internacdes devido a diarreias sdo de 0.9 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posi¢cdes 19 de 184 e 99 de
184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posicdes
sdo de 928 de 5570 e 2577 de 5570, respectivamente.

O PIB per capita 9.541,02 R$, comparando a outros municipios no pais 5570°
3823°, no Estado 184° - 47°, na microrregiao 8°. Percentual das receitas oriundas de
fontes externas 93,4 %. O total de receitas realizadas 46.705 R$ (x1000) e o total das
despesas realizadas 28.530 R$ (x1000), comparando a outros municipios no pais
5570° - 1182°, no Estado 184° - 63°, na microrregido 4°. (IBGE, 2017).

No indicador trabalho e rendimento para o0 ano de 2015, o salario médio mensal
era de 1.6 salarios minimos. A propor¢do de pessoas ocupadas em relacdo a
populacédo total era de 13.8%. Na compara¢cdo com 0s outros municipios do estado,
ocupava as posicoes 63 de 184 e 24 de 184, respectivamente. JaA na comparagao com
cidades do pais todo, ficava na posicdo 4253 de 5570 e 2406 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensais de até meio
salario minimo por pessoa, tinha 50.4% da populacdo nessas condi¢des, o que 0
colocava na posigdo 139 de 184 dentre as cidades do estado e na posi¢cao 1322 de

5570 dentre as cidades do Brasil.
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No indicador territério e ambiente, o municipio apresenta 35.9% de domicilios
com esgotamento sanitario adequado, 90.8% de domicilios urbanos em vias publicas
com arborizacdo e 11.9% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizagéo
adequada (presenca de bueiro, calgcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando
comparado com 0s outros municipios do estado, fica ha posicao 29 de 184, 91 de 184
e 19 de 184, respectivamente. Ja quando comparado a outras cidades do Brasil, sua
posicao é 2848 de 5570, 1422 de 5570 e 2591 de 5570, respectivamente.

Municipio de Solonépoles

Segundo o IBGE (2017), a populacao estimada para 2017 foi 18.158 pessoas.

Em 2015, os alunos dos anos iniciais da rede publica da cidade tiveram nota
média de 6.2 no IDEB. Para os alunos dos anos finais, essa nota foi de 4.7. Na
comparacao com cidades do mesmo estado, a nota dos alunos dos anos iniciais
colocava esta cidade na posicéo 48 de 184. Considerando a nota dos alunos dos anos
finais, a posicdo passava a 59 de 184. A taxa de escolarizacdo (para pessoas de 6 a
14 anos) foi de 98.6 em 2010. Isso posicionava 0 municipio na posicdo 15 de 184

dentre as cidades do estado e na posi¢cao 1139 de 5570 dentre as cidades do Brasil.

A taxa de mortalidade infantil média na cidade é de 17.44 para 1.000 nascidos
vivos. As internacfes devido a diarreias sdo de 1.2 para cada 1.000 habitantes.
Comparado com todos os municipios do estado, fica nas posicdes 49 de 184 e 72 de
184, respectivamente. Quando comparado a cidades do Brasil todo, essas posi¢des
sao de 1580 de 5570 e 2173 de 5570, respectivamente.

O salario médio mensal no mesmo ano era de 1.5 salarios minimos. A
proporcdo de pessoas ocupadas em relacdo a populacdo total era de 8.1%. Na
comparacao com 0s outros municipios do estado, ocupava as posi¢oes 103 de 184 e
84 de 184, respectivamente. Ja na comparacéo com cidades do pais todo, ficava na
posicdo 4821 de 5570 e 3970 de 5570, respectivamente. Considerando domicilios
com rendimentos mensais de até meio salario minimo por pessoa, tinha 52.2% da

populacdo nessas condicdes, o que o colocava na posicdo 118 de 184 dentre as
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cidades do estado e na posicdo 951 de 5570 dentre as cidades do Brasil. O PIB per
capita R$7.498,88, com um percentual das receitas oriundas de fontes externas 86,7.
O total de receitas realizadas 43.528 R$ (x1000) e o total das despesas realizadas
22.375 R$ (x1000), comparando a outros municipios no pais 5570° - 1552° no Estado

184¢° - 88°, na microrregiao 5°.

No indicador territdrio e ambiente o municipio apresenta 12.2% de domicilios
com esgotamento sanitario adequado, 96.1% de domicilios urbanos em vias publicas
com arborizagdo e 2.6% de domicilios urbanos em vias publicas com urbanizacéo
adequada (presenca de bueiro, calcada, pavimentacdo e meio-fio). Quando
comparado com 0s outros municipios do estado, fica na posicdo 117 de 184, 28 de
184 e 112 de 184, respectivamente. J& quando comparado a outras cidades do Brasil,
sua posicao é 4203 de 5570, 726 de 5570 e 3952 de 5570, respectivamente. (IBGE,
2017)

Com base nesse diagndéstico socioeconémico da Macrorregido Sertdo Central -
Estado do Ceard surge a proposta de solicitacdo junto ao Ministério da
Educacao do credenciamento da Faculdade Dom Adelio Tomasin - FADAT em
consonancia com as politicas estratégicas de desenvolvimento regional no
Estado do Ceara, por meio das necessidades da populacdo. A consolidacao de
uma instituicdo de ensino superior na Regido contribui com o desenvolvimento,
respeitando a identidade regional, fortalecendo o processo de democratizagcéo
e interiorizagdo do ensino superior e contribuindo para a reducdo das

desigualdades sociais da populagao.
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4. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

4.1POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

O ensino, a pesquisa e a extensao ndo podem ser analisadas separadas do mundo
do trabalho, de modo a responder as necessidades de formagdo humana e
profissional. Todos interagem em funcdo das necessidades sociais e econdmicas
locais, regionais e nacionais, e ao perfil do egresso, em permanente atualizacdo para
com as demandas profissionais e tecnoldgicas. Para a cabal consecucdo de sua
finalidade, a FADAT assegura plena liberdade de estudo, pesquisa, ensino e
extensdo, permanecendo aberta ao didlogo com todas as correntes de pensamento,
sem participar de grupos politico-partidarios.

As Politicas Institucionais e a¢Bes académico-administrativas para o Ensino, a
Pesquisa ou Iniciacdo Cientifica, a Extensdo, a Inovacdo Tecnolégica e o
desenvolvimento artistico e cultural estdo amparadas na legislagédo nacional e buscam
alcancar horizontes que indicam a promocéao de ensino de qualidade, os avancos da
ciéncia e dos processos de ensino-Aprendizagem, com base em principios de
interdisciplinaridade e articulacdo das areas do saber. Tais politicas estdo claramente
voltadas para a promocéo de oportunidades de Aprendizagem alinhadas ao perfil do
egresso e as métricas implantadas, demonstrando que tais praticas sdo grandemente
exitosas e buscam uma inovacdo constante. Para esta articulacdo, a FADAT tem
como politicas basicas: o investimento nos padrées de qualidade nos cursos de
graduacédo; o fortalecimento das relacdes entre instituicdo e académico; a
incorporacdo de novas tecnologias; e a construgdo coletiva de um sistema de
avaliacado permanente.

POLITICAS INSTITUCIONAIS DE ENSINO

As politicas institucionais de ensino, no contexto organizacional da FADAT e
em consonancia com seu Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), tem como
caracteristica fundamental a construcdo permanente da formacdo superior em
ambiente de verdadeiro convivio sociocultural. A FADAT € uma instituicdo formadora,
que adota o sistema de coparticipacdo e planejamento participativo, onde seus
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membros: administradores, auxiliares, docentes e alunos exercem suas tarefas de
forma participativa, coerente com os principios de solidariedade e respeito aos direitos
de cada um. No ambito do Bacharelado em Administragcdo EAD, estdo implantadas
nas seguintes dimensdes:
a. Flexibilizacdo Curricular e Interdisciplinaridade: A flexibilizacdo oferece ao
estudante a possibilidade de construir seu processo formativo, criando espacos de
interacdo entre pares de areas de conhecimento, bem como com outras areas do
saber. E, portanto, um processo de constituicio da autonomia intelectual, o qual
desafia o académico a assumir a corresponsabilidade por sua formacédo ampliando os
horizontes do conhecimento e o desenvolvimento de uma visdo critica mais
abrangente, pois permite ao aluno ir além de seu campo especifico de atuacgdo
profissional. A flexibilizagéao traz a possibilidade de suavizar a estrutura curricular do
Curso, favorecendo ao aluno a realizacdo de percursos formativos diferenciados,
possibilitando a escolha dentre as mdultiplas atividades académicas que séo oferecidas
pela Faculdade. No Curso, o universo de atividades complementares (curriculares e
extracurriculares) se estrutura dentro e fora da Faculdade e s&do organizadas,
articuladas néo s6 as atividades especificas desenvolvidas pelas unidade curriculares
(seminérios direcionados ao contetdo programatico, visita de profissionais a sala de
aula para debates sobre técnicas e tecnologias especificas, atividades externas para
a producao e captacao de material etc.), como também as atividades do préprio Curso,
com vias a promover o feedback entre mercado e academia. Essas atividades fazem
parte da estrutura curricular do Curso e estdo voltadas para a ampliacdo das
experiéncias cientificas, sociocultural e profissional dos alunos. Propiciam também
uma melhor compreensao das relacdes existentes entre a pratica social e o trabalho
académico, a integracao teoria/pratica, a integracao Faculdade/Sociedade, orientando
os alunos para a solucdo de problemas enfrentados na atuacao profissional e no
contexto local.

Ja a Interdisciplinaridade propicia o didlogo entre os varios campos do
conhecimento e a integracdo do saber. Visa superar uma organizacado curricular
tradicional, que coloca as unidades curriculares como realidades estanques,

fragmentadas, isoladas e dificulta a apropriacdo do conhecimento pelo aluno. A
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interdisciplinaridade favorece uma visao contextualizada e uma percepc¢ao sistémica
da realidade, permitindo uma compreensdo mais abrangente do saber. O ensino
baseado na interdisciplinaridade tem um grande poder estruturador, pois as
definicbes, os contextos e os procedimentos que séo estudados pelos alunos sao
organizados em torno de unidades mais globais, que agregam estruturas de conceitos
e metodologias compartilhadas por varias unidades curriculares, capacitando 0s
alunos para enfrentar problemas que transcendem os limitem de uma unidade
curricular concreta e para detectar, analisar e solucionar novas questdes. Além disso,
a interdisciplinaridade favorece a realizacdo de transferéncias das aprendizagens ja
adquiridas em outros contextos e amplia a motivacdo para aprender. Adicionalmente,
as unidades curriculares do Curso estao inter-relacionadas e se integram em funcéo
dos objetivos do Curso e do perfil do egresso.

b. Contextualizacdo Curricular: A contextualizacdo busca a adequacéao do curriculo as
caracteristicas dos alunos e do ambiente socioeconémico e cultural, permitindo
relacionar as atividades curriculares com o cotidiano dos alunos e com o0 contexto
social. Para atender a esse principio, busca-se adequar 0 processo ensino-
Aprendizagem a realidade local e regional, articulando as diferentes acdes
curriculares as caracteristicas, demandas e necessidades de cada contexto.
Desenvolvem-se estratégias para articular o processo de ensino a realidade dos
alunos, propiciando uma Aprendizagem referida aos diferentes ambitos e dimensdes
da vida pessoal, social e cultural dos discentes. Nessa perspectiva, as praticas
curriculares implantadas na Instituicdo estdo pautadas no conhecimento das

caracteristicas dos alunos, buscando respeitar sua personalidade e sua identidade.

As estratégias que sao adotadas no Curso para relacionar o processo de ensino
a realidade dos alunos serdo pautadas pelas avaliagbes da CPA (Comissao Propria
de Avaliacdo) que avalia as necessidades da comunidade académica, a partir das
informacgdes sobre o perfil, necessidades e perspectivas. Tais avaliagées constituem
instrumentos fundamentais para identificar os pontos fortes e as fragilidades do Curso
no sentido de corrigir eventuais deficiéncias e orientar as a¢des da Faculdade em

termos de aprimoramento do Curso. O principio da contextualizacdo permite ainda
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pensar um curriculo de forma abrangente, com uma ampla rede de significacdes, e
nao apenas como um lugar de transmissao e reproducédo do saber. A contextualizacao
envolve o estabelecimento de uma relag&o de reciprocidade entre o aluno e o objeto
de conhecimento, favorecendo uma Aprendizagem significativa, uma vez que esta
baseada nos diferentes ambitos e dimensdes da vida pessoal, social e cultural dos
alunos.

c. Aperfeicoamento das praticas docentes: com o objetivo de promover atividades de
atualizacdo docente, ampliacdo e promoc¢do de didlogos, trocas de experiéncias e
acompanhamento sistematico sobre o projeto de ensino e Aprendizagem por
metodologias ativas e uso de plataformas educacionais, dentre outros, ocorrem no
inicio e ao longo de cada semestre a “Semana de Formacgao Continuada”, evento que
envolve coordenadores de curso, docentes e tutores, quando € o caso. Nas semanas
de capacitacdo ocorrem palestras, oficinas sobre processos de ensino e
Aprendizagem e o Forum de Aprendizagem Ativa. Além disso, sdo monitorados junto
com o Coordenador do curso e equipe pedagodgica, possiveis deficiéncias na
construcéo e desenvolvimento dos planos de ensino e nas atividades inerentes a
docéncia, de modo a colaborar com sugestdes de melhorias que sdo discutidas pelo
Nucleo Docente Estruturante (NDE).

d. Gestdo académica e orcamentaria do curso: com o objetivo de oferecer suporte;
acompanhar; avaliar e promover condi¢des adequadas para a efetivacao dos projetos
dos cursos, as Coordenacdes de Curso sdo qualificados por uma equipe técnica e séo
acompanhados pela equipe pedagdgica, acerca de ferramentas para o planejamento,
garantia, monitoramento e correcdo da gestdo académica e orcamentéria, a fim de
acompanhar o desempenho dos discentes e as praticas docentes, garantindo assim
a qualidade do processo de ensino-Aprendizagem e recursos para subsidiar esse

processo.

POLITICAS INSTITUCIONAIS DE PESQUISA (INICIACAO CIENTIFICA)

As politicas institucionais de Pesquisa (Iniciagdo Cientifica), para

contemplarem a diversidade da cultura académica universitaria da Instituicdo, terdo
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suas atividades de Iniciacao Cientifica proprias de todos os Departamentos, Cursos e
Areas de Conhecimento, respeitadas as normas estabelecidas para sua proposicao,
desenvolvimento e avaliacdo e estdo inseridas no ambito do Curso nas seguintes
dimensoes:

a. Construcdo do conhecimento através do desenvolvimento da iniciacao cientifica,
pesquisa e inovacao tecnoldgica: com o objetivo de qualificar o corpo docente e,
consequentemente, o corpo discente e técnico-administrativo, possuir
infraestrutura/equipamentos necessarios a realizacdo de atividades pesquisa,
iniciacdo cientifica e inovacdo tecnoldgica e captar recursos junto aos principais
orgaos de fomento regionais e nacionais, por meio de investimento em infraestrutura,
na composicao de quadro de pesquisadores e no incentivo a pés-graduacao em nivel
de Stricto sensu.

b. Promocéo de atividades de pesquisa, iniciacdo cientifica e inovacdo tecnoldgica:
com o objetivo de qualificar a comunidade académica, divulgar e subsidiar essas
atividades por meio de bolsas de pesquisa, iniciacao cientifica e inovacao tecnologica
e/ou com apoio financeiro aos seus pesquisadores e alunos para apresentar estudos
e trabalhos cientificos em eventos, e até de ac6es promovidas pela propria IES. Todas
essas acdes sao subsidiadas pelos seguintes programas: 1) PROGRAMA DE
INICIAGAO CIENTIFICA. 2) POLITICA DE INCENTIVO A PESQUISA E PRODUGAO
CIENTIFICA; 3) REGULAMENTO DE INCENTIVO A PARTICIPAQAO EM EVENTOS;
4) REGULAMENTO DA POS-GRADUAQAO LATO SENSU; 5) REGULAMENTO E
CONVENIOS DE MOBILIDADE ACADEMICA E/OU INTERNACIONALIZACAO.
Assim, o desenvolvimento de projetos de iniciacdo cientifica e inovacéo tecnolbgica
da comunidade académica, objetiva a producdo cientifica de forma global e a
formacdo da “pessoa-pesquisadora’, com a divulgagcdo do conhecimento e a
publicacdo de trabalhos a nivel institucional, regional, nacional e internacional.

c. Ha um projeto futuro da FADAT para o Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PROBIC FADAT), que também incentivara o envolvimento dos académicos em
projetos de pesquisa. Diversos alunos e alunas do curso de poderdo contemplados
com esta bolsa, participando de pesquisas relevantes, e apresentando seus trabalhos

em congressos e ventose m geral, além de publicacdes.
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POLITICAS INSTITUCIONAIS DE EXTENSAO

As politicas institucionais de extensdo seguem as diretrizes que norteiam a
formulacdo e implementacdo das acBes na FADAT, como Interacdo Dialdgica,
Interdisciplinariedade e Interprofissionalidade, a Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-
Extensao, o Impacto na Formacao do Estudante, e o Impacto e Transformagé&o Social.

Estéo inseridas no ambito do Curso nas seguintes dimensdes:

a. Politica de Extensédo da FADAT: visa desenvolver acdes para viabilizar o processo
educativo, cultural, esportivo e cientifico, articulando o Ensino e a Pesquisa,
fomentando a consciéncia social, ambiental e politica na formacéo de profissionais
cidadaos, numa relacdo dialdgica com a comunidade (PDI — FADAT).

b. Reconhecimento e priorizacdo das acdes extensionistas como atividades
complementares nos projetos pedagdgicos dos cursos: com o objetivo de promover
atividades complementares que envolvam os alunos em abordagens de questbes
éticas, morais e de responsabilidade social a serem trabalhadas em unidade
curriculars especificas, por meio de projeto de extensdo divresos, desenvolvendo
competéncias de relacionamento interpessoal, gestdo de projetos e trabalho em
equipe nos(as) voluntarios(as).

c. Promogéo das agbes extensionistas de forma diversificada: as agdes de extenséo
articuladas com o ensino e a pesquisa de forma indissociavel serdo desenvolvidas na
FADAT, conforme a Politica de Extensdo, sob a forma de: Acles, projetos e
programas temporarios ou permanentes que promovam essa interacao dialdgica entre
a faculdade e a sociedade; Prestacdo de Servicos; Eventos; Estagio e Emprego;
Cursos de Extenséo; Programas e Projetos Sociais; Projetos e Programas Culturais,
Programas de visitas técnicas e intercambios; Visitas Técnicas e Gerenciais;
Empreendedorismo e Cooperativismo; Acompanhamento de Egressos; e Relacdes
Institucionais e Parcerias. Para tanto, a FADAT, desde a sua autorizacao e criagao de
cursos de Graduacao viabiliza a curricularizagdo da extensao, seguindo ao parecer
CNE/CES No 608/2018 e Resolugédo CNE/CES No 07/2018, objetivando proporcionar
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as comunidades as técnicas necessarias para transformar o conhecimento teérico em

pratico através de acdes empreendedoras.

Ressaltamos que em atendimento a legislacdo vigente as atividades de extensdo
devem ser realizadas presencialmente, seja na sede da IES ou nos polos, seja em
locais proximos aos alunos, com todo apoio logistico e de pessoal da Sede/Polo,

quando necessério.

Ha, ainda, diversas outras politicas e regulamentacbes especificas, porém
apresentadas de forma distribuida ao longo deste Projeto e que estardo disponiveis
qguando da visita in loco para autorizacdo. E, desta forma, pode-se concluir que as
politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensdo constantes no PDI FADAT
estdo programadas de forma excelente para a implantadas no ambito do curso.

REVISAO PERIODICA DAS POLITICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Com o objetivo de promover a melhoria continua e manter as politicas
institucionais alinhadas as necessidades académicas e profissionais, a FADAT
desenvolve um processo sistematico de acompanhamento, avaliacdo e revisdo das
politicas de ensino, pesquisa e extensdo, considerando as especificidades do curso
de Administragcdo EAD. Esse processo envolve a participacdo do Nucleo Docente
Estruturante, da CPA, da Coordenacédo do Curso, da Coordenacédo Académica e da
Direcado, considerando os resultados das avaliacGes e das acGes desenvolvidas no
ambito do curso.

A sistematica adotada contempla praticas de acompanhamento e analise que
subsidiam a identificagcdo de necessidades de atualizacéo e o aperfeicoamento das
politicas, incluindo:

« utilizacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional e do curso;

e inclusdo das politicas como pauta de, pelo menos, uma reunido semestral do

NDE;
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« realizacdo de analise conjunta e periodica das politicas pela Coordenacao do
Curso, Coordenacdo Académica e Direcdo, considerando os resultados das
avaliacdes e o0 acompanhamento das a¢des desenvolvidas;

e elaboracdo e acompanhamento de Planos de Acédo da Coordenagédo, com
vistas a avaliacéo, revisao e aperfeicoamento das politicas de ensino, pesquisa
e extenséo.

Esse processo possibilita que a revisao das politicas ndo se restrinja a uma atividade
formal ou documental, mas se constitua em uma pratica continua de gestdo
académica, orientada pelos resultados obtidos e pela analise conjunta dos diferentes
atores institucionais. Nesse contexto, sdo consideradas e incorporadas, quando
pertinentes, praticas exitosas e inovadoras, de modo a promover o aperfeicoamento
continuo das politicas e sua adequacdo as demandas do curso de Administracédo
EAD.

4.2 OBJETIVOS DO CURSO

O Bacharelado em Administracao EaD da Faculdade Dom Adélio Tomasin —
FADAT tem por objetivo formar profissionais capacitados para atuar em diferentes
contextos organizacionais, desenvolvendo competéncias para planejar, organizar,
dirigir e controlar recursos e processos, contribuindo para a eficiéncia, a
sustentabilidade e o desenvolvimento das organizagdes. Busca, ainda, proporcionar
uma formacao solida nos campos técnico, cientifico e humanistico, desenvolvendo no
estudante capacidade analitica e critica, visdo sistémica e estratégica, postura ética,
lideranca, empreendedorismo e competéncia para a tomada de decisGes diante dos
desafios e das transformagdes do ambiente organizacional.

O curso tem também como objetivo formar administradores capazes de
compreender e atuar diante das demandas econbmicas, sociais e profissionais da
cidade de Quixada e de suaregido de entorno, contribuindo para o desenvolvimento
local e regional e ampliando as oportunidades de qualificacéo e insercdo no mercado
de trabalho. Nesse sentido, a formacdo contempla a capacidade de identificar
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problemas, propor solucdes, utilizar tecnologias e informacdes para subsidiar a
gestdo, compreender as mudancas nos cenarios organizacionais e atuar de forma

responsavel, inovadora e comprometida com as necessidades da sociedade.

4.2.1 Objetivos Especificos

O Bacharelado em Administracdo EAD pretende que, a partir das vivéncias
académicas e dos conhecimentos desenvolvidos ao longo do curso, seus alunos
alcancem os seguintes objetivos especificos:

o Formar profissionais de Administracdo capazes de compreender as
caracteristicas econdmicas, sociais e organizacionais da realidade local
e regional, especialmente de Quixada e dos municipios onde de sua
regido de entorno, relacionando essas caracteristicas aos desafios e as
oportunidades da gestao das organizacoes;

« Desenvolver competéncias para que o futuro administrador compreenda
e acompanhe as novas préticas, tecnologias, modelos de gestdo e
tendéncias emergentes no campo da Administracdo, avaliando sua
aplicacao aos diferentes contextos organizacionais;

o Capacitar o aluno para analisar cenarios e transformacdes do ambiente
local, regional, nacional e global, identificando seus impactos sobre as
organizacdes e subsidiando a tomada de decis6es administrativas;

o [Formar profissionais capazes de atuar de maneira critica, estratégica e
inovadora diante das demandas do mercado de trabalho local e regional,
contribuindo para o desenvolvimento das organizacdes e da sociedade;

e Prover o mercado de profissionais aptos a ocuparem diferentes posi¢cdes
e funcdes na area de Administragao;

o Capacitar o aluno a empreender e a desenvolver seu préprio negocio,
compreendendo o0s diferentes aspectos relacionados a gestao
empresarial;

e Criar condi¢des para que o aluno compreenda e aplique os principios e

fundamentos da Administragéo nas organizagoes;
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Possibilitar o desenvolvimento de uma atitude de permanente autocritica,
reflexdo e busca pelo aprimoramento profissional,

Incentivar o espirito empreendedor, a criatividade e a capacidade de
identificar oportunidades;

Incentivar a transferéncia dos conhecimentos adquiridos para a melhoria
dos processos e para o desenvolvimento coletivo nas organizacoes;
Relacionar os conhecimentos de linguagem, comunicacao e expressao
as diferentes situac6es profissionais da area de Administracao;
Desenvolver habilidades voltadas a gestdo e ao desenvolvimento de
pessoas, considerando os diferentes contextos organizacionais;
Propiciar o desenvolvimento de uma viséo sistémica das organizacoes e
da relacdo entre seus ambientes interno e externo;

Propiciar o desenvolvimento do raciocinio critico e da capacidade
analitica, habilitando o aluno a identificar problemas, avaliar alternativas
e implementar solu¢des gerenciais em diferentes tipos de organizacfes
e Cenarios;

Propiciar o desenvolvimento de uma postura ética e de responsabilidade
social, considerando os impactos das decisdes administrativas sobre as
organizacdes e a sociedade;

Capacitar os alunos para atuarem em organizacdes publicas, privadas e
do terceiro setor, compreendendo as transformacdes econdmicas,
sociais, tecnoldgicas e organizacionais;

Proporcionar aos alunos a compreensdo dos processos, fungbes e
praticas administrativas das organizacgoes;

Instrumentalizar os alunos para o uso das tecnologias e dos sistemas de
informacéo aplicados a gestdo e a tomada de decisfes;

Desenvolver nos alunos conhecimentos e habilidades relacionados as
diferentes éareas funcionais da Administracdo, incluindo gestdo de
pessoas, financas, marketing, operacdes, logistica, estratégia e

processos organizacionais;
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Desenvolver o espirito critico e o potencial empreendedor, integrando o
processo formativo a realidade local, regional e nacional,

Desenvolver nos alunos o espirito de lideranca e a consciéncia de que
devem atuar de forma ética, responsavel e cidadg;

Proporcionar uma visdo sistémica da Administracdo no ambito da
realidade social, econdmica e organizacional, considerando os contextos
local, regional, nacional e global,

Oportunizar aos alunos a aplicacdo dos contetdos desenvolvidos nas
diferentes disciplinas, promovendo a integracédo entre os conhecimentos
académicos e as situacdes concretas encontradas no mercado de
trabalho;

Formar profissionais competentes para atender as demandas do
mercado de trabalho local e regional, contribuindo para a melhoria da
qualidade da gestdo, dos processos organizacionais e das praticas
administrativas;

Desenvolver entre os alunos a capacidade de pesquisa, o trabalho
coletivo e individual, bem como a utilizacao e proposicao de praticas de

gestao inovadoras

CONTEXTO EDUCACIONAL

O contexto educacional, em seus aspectos gerais, revela a necessidade de um

aprendizado ininterrupto, que desperte no discente a capacidade de analise e o
desenvolvimento de competéncias e habilidades educacionais, profissionais e
pessoais no uso do conhecimento ao longo da vida. Adquirir capacitagcdo no uso da
informacgé&o representa um elemento essencial na sociedade atual visto que o discente
precisa aprender a pensar racionalmente e criativamente, resolver problemas, gerar

solucdes, e acima de tudo preparado para um mundo em constante transformacao.

A natureza pedagogica de um Curso de educacdo superior obriga-nos a

empreender algumas consideragdes quantitativas e qualitativas sobre as demandas

globais em gque o ensino superior, no Brasil, tem se desenvolvido. Esse cenario geral
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€ parte constitutiva das condicbes mesmas em que 0 ensino superior € oferecido e o
gue isto representa em termos de suas melhorias, desenvolvimento e consolidacgéo,
sobretudo quando da necessidade premente que tem o Brasil de alcar patamares
muito mais importantes e estratégicos na producdo de conhecimento cientifico e
tecnoldgico.

As Diretrizes do PNE — Plano Nacional de Educacao, que define as bases da
politica educacional brasileira para os proximos 10 anos (PNE 2026-2036). Delibera
sobre a educacao superior, no pais, o texto nos remete a importancia e a urgéncia de
melhorias e aperfeicoamento: “A importancia que neste plano se deve as Instituicbes
de Ensino Superior (IES), mormente a universidade e aos centros de pesquisa, erige-
se sobre a constatacao de que a producao de conhecimento, hoje, mais do que nunca
e assim tende a ser cada vez mais a base do desenvolvimento cientifico e tecnologico
e que este esta criando o dinamismo das sociedades atuais”. Por outro lado, embora
estejamos, aqui, versando sobre uma IES privada, cuja natureza académica € a de
ensino, € necessario que, desde ja, possamos enfatizar nossa responsabilidade
educacional em empreender, ao longo de sua existéncia e 0 mais tenramente
possivel, a producdo de conhecimento e um ensino de qualidade para que se constitua
o tripé maximo da educacao: ensino, extensao e pesquisa.

Desse modo, a perspectiva de oferecer Cursos Superiores com qualidade de
ensino, ndo pode prescindir da observancia, por exemplo, das consideragdes
enfatizadas em um instrumento tao pertinente quanto o Plano Nacional de Educacgéao
- PNE, aprovado pelo Congresso Nacional, em 2026 com a Lei 15.388/2026. Este
documento consiste em uma série de mecanismos a serem viabilizados para que se
concretize, no Brasil, as condi¢des propicias de uma educacional inclusiva, em sua
universalidade, e de qualidade, em sua pedagogia. E, sobretudo, no tocante as
informagdes sobre o ensino superior, no Brasil, que nos interessa explorar suas
estatisticas ndo somente no sentido de nos basearmos em dados fidedignos, mas
também no sentido de efetivarmos as acdes e estratégias demandadas para o alcance
dos patamares dignos e exigidos pela sociedade brasileira.

Assim, iniciaremos nossa proposi¢cdo académica referente ao oferecimento do

Bacharelado em Administragdo EAD, enfatizando estes dados e legitimando nosso
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dever e nossa missdo em contribuir com as transformacfes e as conquistas
demandadas pela educacao superior, notadamente em Quixada, no Estado do Ceara,
regido Nordestina brasileira.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE — é taxativo em afirmar, no tocante a
educacao superior, no Brasil, que enfrentamos problemas gravissimos e que urge a
definigdo “uma politica que promova sua renovacgao e desenvolvimento”. Para tanto,
faz-se necessario considerar alguns parametros quantitativos que nos impde,
inclusive, uma situacdo educacional desfavoravel quanto ao seu acesso, se
comparada a outros paises da América Latina. Cumpre-se, entdo, considerar alguns
dados quantitativos sobre a educacdo superior no pais, para que 0S mesmos se
evidenciem como norteadores do empreender neste setor estratégico. De acordo com
os ultimos dados consolidados da educacdo superior brasileira, do Censo da
Educagédo Superior.

Os numeros relativos a populacédo do ensino médio regional e a populacdo do
ensino superior, as matriculas por Regido e as proprias metas do PNE sao basilares
para contribuir com uma vis&o mais racional sobre o processo. E importante salientar,
também, que tais estatisticas devem ser consideradas no ambito regional, tendo em
vista o papel educacional de uma IES para o desenvolvimento das regifes brasileiras.

Esse conjunto de informacbes chama-nos a atencdo para a grande
responsabilidade social e econémica que tem os empreendedores educacionais na
erradicacdo dessas deficiéncias. O PNE reconhece este papel, quando afirma:
“Paralelamente, a expansao do setor privado deve continuar, desde que garantida a
qualidade”. Nesse sentido, para que se possa dimensionar o contexto educacional
gue estamos nos reportando, inclusive do ponto de vista da regido Nordeste.

O projeto de lei que institui o novo Plano Nacional de Educacao (PNE), que
devera vigorar nos proximos 10 anos. O documento estabelece 20 metas a serem
alcancadas pelo pais até 2036, e destas ressalto as metas para educagao superior.

Em relacdo a educacado superior, as metas: 12 e 13 determinam a elevacao da
taxa bruta de matricula na educacgéo superior para 50% e a taxa liquida para 33% da
populacao de 18 a 24 anos, assegurando a qualidade da oferta e expansao para, pelo

menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico; Elevar a qualificacdo do
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corpo docente em efetivo exercicio nas instituicbes de educacao superior de forma a
ampliar a proporcao de mestres e doutores, para no minimo, 75% sendo, do total, no
minimo, 35% doutores.

Com vistas a melhoria consistente e duradoura da qualidade da educacédo
superior. A populacdo de universitarios no Brasil ainda é incipiente comparada a
paises como a Argentina ou o Chile. Por essa razéo, é preciso expandir a rede de
universidades e qualificar progressivamente a oferta no conjunto do sistema de
educacéao superior publica e privada.

Isto posto, cumpre-nos a missao educacional, o dever social e, sobretudo, a
consciéncia ética de desenvolvermos e implantarmos uma proposta académica
avancada, calcada nos mais respeitados valores culturais e educacionais de uma
Regido tdo representativa para a federacdo brasileira quanto a regido Nordeste,
norteados, igualmente, pelo conjunto de metas do Plano Nacional de Educacéo.

4. 3PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

A FADAT ao oferecer o Curso de Administragédo - Bacharelado proporciona a formagéo
de profissionais com alto nivel de qualifica¢do, aptos a atuarem no exercicio profissional do
Administrador, cujas atividades possuem um impacto profundo na vida socioecondmica e
socioambiental das sociedades onde sédo desenvolvidas. A Faculdade tem plena consciéncia
de que o mercado hoje é altamente competitivo e estd em constante transformacé&o, por isso,
colocara a disposi¢éo dos egressos todos 0S recursos necessarios para a consecugdo de uma

formacdao de alto nivel, que Ihe dé bases sdlidas para atuacdo dentro desta realidade.

A FADAT oferece o Curso de Administragdo — Bacharelado EAD foi concebido em
consonancia com o0s propositos institucionais, referendados no Plano de Desenvolvimento
Institucional da IES que tem como premissa fundamental a responsabilidade de contribuir para
o desenvolvimento socioecondmico e socioambiental da regido e do pais. Através de um
ensino superior de qualidade e proporcionando conhecimentos multidisciplinares e, ao mesmo
tempo tedricos e praticos de modo que os egressos da Faculdade estardao aptos a aproveitar
um mercado de trabalho que se amplia com os novos investimentos que vieram nos ultimos
anos para o Ceara. A partir da andlise do ambiente em que irdo operar, e dos conhecimentos

técnicos e cientificos adquiridos, apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade
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contextualizada no trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios

segmentos da area da Administracao.

A concepc¢ao do Curso contempla um conjunto de disciplinas teéricas e praticas, com o
intuito de proporcionar uma inter-relacdo entre as mesmas, possibilitando ao discente uma
visdo integrada e articulada no campo de atuacdo do Administrador, bem como para
desenvolver gerenciamento qualitativo e adequado, revelando a assimilacdo de novas
informacdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no trato
de situagdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos do campo de atuacao
do administrador, considerando as transformacfes da sociedade contemporénea e das
mudancas de paradigmas enfrentadas pelas organizagbes. Diante da profissionalizacéo e
amadurecimento da area de desenvolvimento de pessoas e das organiza¢bes, o mercado
brasileiro tem apresentado varias oportunidades de trabalho em organiza¢Bes de qualquer

natureza.

O egresso do curso de Administracdo da FADAT possui um perfil com as seguintes

caracteristicas:

» Competéncia para atuar de forma empreendedora, analisando criticamente as
organizacdes, identificando oportunidades, antecipando e promovendo suas
transformacgoes;

» Atuar profissionalmente nas organizagfes, além de desenvolver atividades técnico-
cientificas proprias do administrador;

» Conhecedor das caracteristicas do mercado e do ambiente empresarial e de negécios
de Quixada, e da cidade onde o aluno ir4 atuar e sua regido de entorno;

» Internalizag&o de valores de responsabilidade social, justica e ética profissional;

» Formagdo humanistica e visdo global que o habilite a compreender o meio social,
politico, econébmico e cultural onde est4 inserido e a tomar decisdes em um mundo
diversificado e interdependente;

» Capacidade para atuar em equipes interdisciplinares;

» Competéncia para compreender a necessidade do continuo aperfeicoamento.
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Competéncias Gerais a serem alcancadas:

| - integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas deter
conhecimentos fundamentais, 0 egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou aprimorar
de forma inovadora os modelos de negdcios, de operacionais e organizacionais, para que
sejam sustentaveis nas dimensfes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre os
conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade,
Marketing, Operac¢fes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais e Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso;

Il - abordar problemas e oportunidades de forma sistémica - Compreender o ambiente,
modelar os processos com base em cenarios, analisando a interrelagdo entre as partes e 0s
impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes dimensbes
(humana, social, politica, ambiental, legal, ética, econdmico-financeira);

lll - analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades, utilizando
empatia com os usuarios das solucdes, elaborar hipéteses, analisar evidéncias disponiveis,
diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendacdes de solu¢des e suas métricas de
sucesso passiveis de testes;

IV - aplicar técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades - Julgar
a qualidade da informacéo, diferenciando informacdes confiaveis de ndo confiaveis, e de que
forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo. ldentificar, sumarizar,
analisar e interpretar informacfes qualitativas e/ou quantitativas necessarias para o
atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagéo disponivel,
diferenciando meras associac¢des de relagfes causais. Comunicar suas conclusdes a partir
da construcao e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos em que
técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que ponto
os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populacao;

V - ter prontiddo tecnoldgica e pensamento computacional - Compreender o potencial das
tecnologias e aplica-las na resolucdo de problemas e aproveitamento de oportunidades.
Formular problemas e suas solucbes, de forma que as solu¢des possam ser efetivamente
realizadas por um agente de processamento de informacdes, envolvendo as etapas de
decomposicao dos problemas, identificacdo de padrbes, abstracéo e elaboracdo de sequéncia
de passos para a resolucéo;

VI - gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des, controlar o

desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado;
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VII - ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construcéo de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em

time e a efetiva gestao de conflitos;

VIII - comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma efetiva e
apropriada a audiéncia e a situacdo, usando argumentacao suportada por evidéncias e dados,
deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupac¢do ética de nao usar
dados para levar a interpretac@es equivocadas;

IX - aprender de forma autbhoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplica-las em contextos novos, sem a mediacdo de
professores, tornando-se autbnomo no desenvolvimento de novas competéncias ao

longo de sua vida profissional.

Competéncias e Habilidades Especificas:

» Desenvolver expressao e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicacdes interpessoais ou
intergrupais;

» Conhecer as caracteristicas e as necessidades especificas do mercado organizacional
e corporativo nas cidades onde o aluno ir4 atuar e sua regiao de entorno

» Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua posi¢ao
e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

» Desenvolver raciocinio légico, critico e analitico para operar com valores e formulagfes
matematicas presentes nas relagdes formais e causais entre fendmenos produtivos,
administrativos e de controle, bem assim, expressando-se de modo critico e criativo
diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

» Ter iniciativa, criatividade, determinacao, vontade politica e administrativa, vontade de
aprender, abertura as mudancgas e consciéncia da qualidade e das implicagfes éticas
do seu exercicio profissional;

» Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacédo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

® Articular o conhecimento sistematizado com a acao profissional;

» Lidar com modelos de gestdo inovadores;
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» Resolver problemas e desafios organizacionais com flexibilidade e adaptabilidade;

» Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes;

» Acompanhar todas as atividades que levam um produto até o consumidor;

» Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e
operacionais; e

» Equacionar problemas em funcdo da competitividade e das mudancas continuas do
comportamento do mercado e do consumidor.

Em linhas gerais, a FADAT enseja formar profissionais dotados dessas competéncias e

habilidades visando atender principalmente a demanda nacional e regional, pelos servigcos
administrativos, exercendo com ética, justica e responsabilidade as atribui¢cdes e prerrogativas

compativeis a profisséo.

O Nucleo Docente Estruturante do curso esté atento a necessidade de atualizacdo do
Perfil Profissional do egresso em decorréncia de novas demandas apresentadas pelo mundo
do trabalho.

REVISAO PERIODICA DO PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

O perfil profissional do egresso representa, em determinada perspectiva, 0
conjunto de competéncias, habilidades e atitudes que se pretende desenvolver ao longo
do processo de formacdo, orientando a trajetéria académica do estudante e sua
preparagdo para o exercicio profissional.

Por sua natureza dinamica, a revisao periodica desse perfil tem como objetivo
ndo apenas sua atualizacdo, mas também a ampliacdo das competéncias e
possibilidades de atuacéo do egresso, considerando as novas demandas apresentadas
pelo mundo do trabalho, as transformacgdes sociais, econdmicas e tecnoldgicas e as
novas praticas e tendéncias emergentes no campo da Administracao.

Nesse sentido, o perfil profissional do egresso constitui objeto de
acompanhamento e avaliacdo pela Coordenacdo do Curso, com o apoio do Nucleo
Docente Estruturante e a participacdo de outros membros da comunidade académica.

No curso de Administracdo da FADAT, esse processo contempla:
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e andlise das caracteristicas e demandas do contexto local e regional,
considerando sua relagdo com o campo de atuacdo do administrador;

e acompanhamento de novas praticas, tecnologias, modelos de gestdo e
tendéncias emergentes no campo da Administracdo, avaliando sua pertinéncia
para a formacéo profissional;

e participacdo em eventos académicos e profissionais que possibilitem o contato
com discussoes e transformacdes relacionadas a area;

o realizacdo de debates e interlocucdo com a comunidade profissional local e
regional;

e inclusdo do perfil profissional do egresso como pauta de, pelo menos, uma
reunido semestral do NDE;

e realizacdo de andlise conjunta e periddica pela Coordenacdo do Curso,
Coordenacdo Académica e Direcdo, considerando o0s resultados das
avaliagbes, as demandas do mercado e as transformacdes do campo
profissional;

e elaboracdo e acompanhamento de Planos de Acdo da Coordenacao, visando a
revisao e ao aperfeicoamento periddico do perfil profissional do egresso.

Esse processo possibilita que o perfil profissional previsto no PPC seja
acompanhado de forma continua e permaneca articulado as caracteristicas locais e
regionais, as transformacdes do mundo do trabalho e as novas praticas emergentes no
campo da Administracdo. Dessa forma, a revisdo do perfil do egresso constitui uma
pratica permanente de gestdo académica, contribuindo para o aperfeicoamento do
processo formativo e para a sua adequagcdo as demandas contemporéneas da
profissao.

Neste sentido, a concretizagdo deste PPC, associada ao acompanhamento e a
revisdo periodica do perfil profissional pretendido, possibilita a formagédo académica
desejada e o desenvolvimento das competéncias necessarias ao exercicio profissional

do administrador.

1.3.1 - Perfil Profissional do Egresso: Consideragao as DCN’s — Diretrizes

Curriculares para o Curso de Graduacdo em Administracao
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Para constituicdo do Perfil do Egresso do curso de bacharelado em Administracdo, o
NDE estabeleceu, a priori, a consideracdo as Diretrizes Curriculares para o Curso, em
especial a Resolugdo CNE/CES n° 5 de 14 de outubro de 2021.

Nesse sentido, houve a consideracdo aos aspectos mais proeminentes como a

formacao generalista e humanista, a ética, a responsabilidade social e a capacidade técnica.

1.3.2 - Perfil Profissional: Necessidades Locais e Regionais

Conforme ja fora descrito nos objetivos do curso, o NDE possui clareza acerca da
realidade regional e local no que concerne as necessidades da area de gestéo.

Nesse sentido, o perfil do egresso foi delineado sob um viés critico social, haja vista
ndo bastar apenas conhecer e considerar a realidade em que se insere, mas principalmente
determinar o senso critico para que o egresso venha a analisar quando ja inserido no mercado
de trabalho, as razfes politicas e sociais que denotam tal realidade.

Assim, conforme pode ser vislumbrado no perfil do egresso do Curso de Administracao
da FADAT, h& a consideracdo ndo apenas pela consciéncia de onde se esta atuando, mas

pela busca de mudanca positiva de sua propria realidade.

1.3.3 - Perfil Profissional: Flexibilidade em Funcdo de Novas Demandas do Mundo
do Trabalho

Para compor o Perfil Profissional do Egresso e os demais aspectos que compdem a
formacgéo do(a) Administrador da FADAT, o NDE do curso considerou a diferenga primordial
entre profisséo e carreira.

Neste sentido, foi primordial o ajuste entre o perfil, objetivos e as garantias de
cumprimento destes que se dao por meio de disciplinas e conteudos estudados e discutidos
ao longo do curso. Dessa forma, conforme pode se vislumbrar tanto nas competéncias do
perfil do egresso como nos conteudos do préprio curso, houve uma preocupagéo para com o
planejamento e assentamento da carreira dos alunos.

Além disso, vale destacar que um projeto ndo pode ser plenamente engessado, ou
seja, deixa-se neste documento o afa de acompanhar o desenvolvimento da sua aplicacéo de
modo que h& qualquer tempo possa-se inserir novas expectativas ao perfil do egresso ou a
outros aspectos que compdem o documento, conforme as necessidades reais do curso e dos

alunos.
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Assim, conforme pode ser vislumbrado a seguir, o perfil profissional do egresso
delineado para o curso de bacharelado em Administracdo da FADAT foi construido em uma
relacdo continua com o0s objetivos para o curso que estabelecem a consciéncia com as

adaptacBes ao mundo do trabalho, préprio da sociedade globalizada.

4.4 ESTRUTURA CURRICULAR

A estrutura curricular planeada para o Curso de Administragdo — BACHARELADO da
FADAT, aqui apresentada é resultante fundamentalmente da reflexdo, sobre sua misséo,
concepgédo e seus objetivos, substanciado pela Resolu¢cdo CNE/CES n° 5 de 14 de outubro
de 2021 que Institui Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em

Administracao.

4.4.1 - Estrutura Curricular: Flexibilidade

O processo de flexibilizagdo curricular ndo pode ser entendido como uma mera
possibilidade de escolha de disciplinas ou acréscimo de atividades complementares na
estrutura curricular. Afinal, o curso implementa a flexibilizagcdo curricular também através de
atividades de extensao, iniciagédo cientifica, disciplinas optativas, monitoria, participacdo em
projetos de extensdo, programa interno de capacitacdo, participacdo em seminarios internos

e a promocao de eventos locais e regionais.

Assim, o Curso de Administracdo da FADAT esta centrado em uma perspectiva
integrada ao que prevé o seu PDI, ou seja, a indissociabilidade entre o ensino e a extensao,
oportunizando ao aluno, além do que é previsto formalmente a partir do seu curriculo, uma
dimensédo plena de todos os eventos e perspectivas constituidas na visdo e no fazer

académico da IES.

4.4.2 - Estrutura Curricular — Flexibilidade: As Atividades Complementares
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As Atividades Complementares caracterizam-se por um conjunto de estudos
independentes de livre escolha do aluno e objetivam desenvolver a autonomia no futuro

profissional, bem como proporcionar um espaco curricular para a necessaria transversalidade.

Dessa forma, os objetivos gerais das atividades complementares séo os de flexibilizar
e enriquecer o perfil dos alunos, ampliando seus horizontes e contribuindo para fortalecer
suas futuras competéncias como administradores e cidaddos, além de permitir-lhes a

possibilidade de aprofundamento tematico e interdisciplinar.

Com o objetivo de proporcionar todos esses anseios formativos ao aluno desde o inicio
da sua formacéo, nesta concepcao do Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao, optou-
se por constituir as Atividades Complementares na formalizacédo de disciplinas/créditos.

Dessa forma, em todos os semestres o0 aluno busca de maneira autbnoma

conhecimentos inter, multi e transversais integrados aqueles que aprendem em sala de aula.

Séo diversas as opcodes para se constituir tais atividades, no entanto, elas devem ser
constituidas e validadas conforme regimento préprio, disponivel no site da IES e nos

documentos institucionais.

4.4.3 - Estrutura Curricular — Flexibilidade: Os Contetdos Optativos

Os conteudos optativos foram constituidos neste projeto sob a nomenclatura de
Disciplinas Optativas e séo definidas como aqueles componentes curriculares que buscam

complementar e enriquecer a formacéo do aluno.

Por meio das disciplinas optativas, o estudante tem a oportunidade de aumentar o
espaco de flexibilidade e autonomia dentro da grade curricular de seu curso para diversificar
o seu aprendizado pessoal e profissional. Pode, assim, desenvolver competéncias novas e

que ndo fazem parte do curriculo obrigatério de formacgéo oferecido pelo curso de graduacéo.
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Vale destacar que, progressivamente este elenco de disciplinas optativas pode ir
sendo ampliado, observando-se sempre as demandas da realidade da area e as

necessidades demandas pelo processo formativo real.

A relacao inclui diversos componentes curriculares, dentre eles a Lingua Brasileira de
Sinais — LIBRAS - que se constitui em componente curricular optativo em atendimento ao
disposto no 8§2° do artigo 3° do Decreto n° 5.626/2005.

4.4.4 - Estrutura Curricular: Interdisciplinaridade a Articulagcdo entre os

Componentes Curriculares no Processo de Formacéao

Ciente da necessidade de didlogo entre as disciplinas e dos conteudos curriculares
para que o processo de ensino-aprendizagem ndo se converta em um fim, mas um meio, o
NDE buscou constituir a matriz curricular e os seus respectivos conteddos considerando
ferramentas e agcbes que fagam convergir diversos conhecimentos, tanto no ambito vertical

do curriculo como horizontal.

Dentre as ferramentas, destaguem-se os Projetos Interdisciplinares e os Estagios

Supervisionados.

4.4.5 - Estrutura Curricular — Interdisciplinaridade e a Articulagdo entre os

Componentes Curriculares no Processo de Formacéao: Os Projetos Interdisciplinares

Para que os académicos possam ter uma visdo mais ampla e consciente da
importancia dos contetdos ministrados, estabelecer-se naturalmente o processo de iniciagdo
cientifica, conhecer a realidade profissional na qual irdo se inserir e garantir o vinculo pratico-
tedrico, bem como a inter-relagdo entre os conhecimentos e um melhor entendimento dos
saberes que lhes sdo transmitidos cotidianamente, a cada semestre sdo desenvolvidos
trabalhos interdisciplinares que visam a articulagdo entre os conhecimentos apreendidos no

curso.
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Destaque-se que, além da necessaria interdisciplinaridade, esses conteudos
curriculares se constituem como disciplinas inseridas a cada semestre propiciando ao aluno

a necessaria autonomia de aprendizado.

Nos semestres em que se incluem os Projetos Interdisciplinares, os alunos
desenvolvem sob a orientacdo dos professores diversos projetos integradores, tendo como
produtos desta proposta o desenvolvimento e execuc¢ao de projetos voltados para area de
formacdo, a producdo de relatérios técnicos, a apresentacdo de projetos e a pratica
profissional, cujo objetivo principal é a aplicacdo pratica dos conteudos aprendidos em sala

de aula.

Ressalte-se que os Projetos Interdisciplinares sdo normatizados por regimento e
manual proprios, disponibilizados no site da IES e anexado aos documentos institucionais
para consulta de toda a comunidade académica.

4.4.6 - Estrutura Curricular — Interdisciplinaridade e a Articulacdo entre os
Componentes Curriculares no Processo de Formagdo: Estagio Curricular

Supervisionado

O Estéagio Curricular Supervisionado é concebido como o momento em que 0 aluno

precisara estabelecer o didlogo entre todos os conhecimentos do curso.

Desse modo, a experiéncia de estagio na FADAT deve ser estabelecida como uma
forma de evidenciar as potencialidades de formag&o do administrador, com possibilidades de
rompimento da pratica em que cada profissional transita exclusivamente em seu nicho

disciplinar.

O estagio deve ser estabelecido sob um ambito de trabalho coletivo integrado a varios
outros profissionais e conhecimentos, a partir do qual cada um deles leva sua bagagens
cultural e de conhecimentos colocando-os em contato com outras praticas, ou seja, trata-se
abandonar seu campo disciplinar exclusivo e assumir trocas de conhecimentos, linguagens e
praticas nos campos de outros profissionais e essa € a razéo pela qual a FADAT considera o

estagio ndo apenas um momento em que se relacionam teoria e pratica, mas um
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estabelecimento das praticas interdisciplinares que percorrerdo a vida profissional dos

egressos.

4.4.7 - Estrutura Curricular — Acessibilidade Metodologica

Na concepgao da Estrutura Curricular, o NDE considerou que as metodologias e
técnicas de aprendizagem devem ser priorizadas no Curso de Administragdo, por meio de
adaptacdes curriculares de contetdos programaticos. Neste sentido, os professores devem
conceber o conhecimento, a avaliagdo e a inclusédo educacional; promovendo processos de
diversificagc&o curricular, flexibilizacdo do tempo e a utilizagdo de recursos a fim de viabilizar

a aprendizagem de estudantes com qualquer tido de necessidade.

Assim, diferente do que ocorre em outras IES o processo de nivelamento ndo se da
unicamente no inicio do curso, mas em todos os semestres a partir da intervencao do Nucleo

de Relacionamento Estudantil e Nivelamento.

Vale destacar também, a disciplina de Libras que é optativa no curso e tem um

profissional docente qualificado no momento da escolha dos alunos pelo componente.

A IES possui ainda um Plano de Acessibilidade que traz aspectos que envolvem todos

0S cursos, em especial no que tange as acessibilidades atitudinal e pedagdégica.

4.4.8 - Estrutura Curricular — Compatibilidade da Carga Horaria

Primeiramente, deve-se destacar que todas as medidas de horario neste Projeto
Pedagdgico de Curso foram estabelecidas a partir de horas-relégio, ou seja, 1 hora/aula=60

minutos.

Assim, todo o dimensionamento da carga horaria de cada um dos componentes
curriculares foi discutido pelo NDE de modo que fosse possivel repassar aos alunos todos os
conhecimentos das ementas (geral) que nos planos de ensino sédo convertidos em contetudo

programatico (especifico).
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As cargas horarias das disciplinas foram dimensionadas de modo que fossem
compativeis também com centenas de outros cursos no Brasil, assim as transferéncias dos
alunos para a FADAT e vice-versa, sao ser feitas sem prejuizo ou problemas de adaptacéo

curricular.

4.4.9 - Estrutura Curricular — Elementos Inovadores

Ao estabelecer as suas expectativas acerca da inovagdo do curriculo, o NDE
considerou que a esfera do conhecimento técnico-cientifico ndo esgota a tarefa da formacgéo
no ambito do ensino superior, afinal, em todas as modalidades de profissionalizagéo, ha ainda
a esfera da cultura simbdlica, ou seja, cabe também a formacéo prestada pelas faculdades
fornecer ao futuro profissional a capacidade de inserir-se na dindmica da sociedade em que

vai atuar.

Esta esfera envolve desde o dominio das diferentes linguagens até a postura ética,

passando pela sensibilidade estética e pela consciéncia politica.

Desse modo, do profissional que se forma na FADAT espera-se, minimamente:

1. Que se aproprie do acervo de conhecimentos cientificos relativos a seu campo de trabalho;

2. que domine um conjunto de habilidades técnicas adequadas a sua acao interventiva sobre

a natureza e sobre a prépria sociedade;

3. Que desenvolva uma sensibilidade a valores culturais necessarios para inserir-se ética e

politicamente em sua sociedade historica.

Desse modo, ao buscar inovagfes para o curso a FADAT estabeleceu um curriculo
que possui componentes ndo engessados para que possam promover, durante 0 percurso

formativo, diversas formas de conceber praticas inovadores, a saber:
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a) Os Projetos Interdisciplinares=> Além dos conhecimentos inerentes a formacéo geral e
especifica, esses conteudos curriculares abrem a possibilidade de o aluno apropriar-se de

conhecimentos por ele construidos.

b) Planejamento de Carreira=> Presente como tema do projeto de empregabilidade, a
atividade visa com que o aluno ndo apenas conheca a realidade profissional em que vai se

inserir, mas inicie um processo de concepcao da sua vida profissional.

c) Posicionamento Profissional=> Instituido no final do curso, essa atividade tem a
particularidade de abrir um leque de possibilidades para que o aluno possa estabelecer a sua
vida profissional que esté iniciando, determinando-lhe possibilidades e a coeréncia com as

novas realidades que se assentam na sociedade.

A FADAT tem consciéncia de que sua atribuicdo, ao preparar os profissionais nos diversos
campos do mercado de trabalho, ndo é s6 repassar uma instrucdo técnica mas também
assegurar a formagéo integral dos seus alunos, cabe-lhe uma responsabilidade social da qual

decorrem exigéncias especificas:

a) Uma lida rigorosa com o conhecimento, donde a necessidade do investimento na pratica
de iniciacao cientifica, no dominio de metodologias especializadas de investigacdo, no

compromisso com a competéncia técnica.

b) Um compromisso ético-politico: o profissional de Administracéo a ser formado é antes de
tudo uma pessoa, que precisa tornar-se sensivel a dignidade humana bem como um cidadao
que precisa se comprometer com a democratizagéo das relagdes sociais, dotando-se de uma

nova consciéncia social.

c) Uma concepcéo de si mesma como lugar de formacdo profissional, sem divida, mas
fundada na construcdo rigorosa do conhecimento, na qualidade da pratica técnica, na
sensibilidade ética e politica, na constru¢éo da cidadania emancipadora. Para tanto, imp&em-
se uma concepc¢ao e uma pratica do planejamento curricular e pedagdgico do ensino superior
que envolvam um complexo investimento e que ndo se da unicamente neste Projeto
Pedagdgico, mas durante a aplicacao dele no percurso formativo e na histéria do curso.

Eis o curriculo do Bacharelado em Administracdo EAD da Faculdade Dom Adélio

Tomasin:
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1° PERIODO
DISCIPLINA C.H.
Introdugdo a Educacgao a Distancia - EaD 60
Portugués Instrumental 60
Gestao da Tecnologia da Informacéao e 60
Comunicacéo
Teoria Geral da Administracao 60
Matematica Financeira 60
Extenséo | 40
TOTAL 340
2° PERIODO
DISCIPLINA C.H.
Lideranca e Gestao de Equipes 60
Contabilidade Basica 60
Empreendedorismo 60
Direito Empresarial 60
Extensdo |l 40
TOTAL 280
3° PERIODO
DISCIPLINA C.H.
Fundamentos de Marketing 60
Educacéo das Relagées Etnico-Raciais 60
Gestao da Producéao 60
Gestao de Recursos Humanos 60
Extensao lll 40
TOTAL 280
4° PERIODO
DISCIPLINA C.H.
Estatistica Basica 60
Economia 60
Gestao de Suprimentos e Logistica 60
Empresarial
Psicologia do Trabalho 60
Extensao IV 40
TOTAL 280

5° PERIODO
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DISCIPLINA C.H.
Contabilidade de Custos 60
Gestéo de Projetos 60
Sociologia e Etica Profissional 60
Planejamento Estratégico 60
ExtensdoV 40
TOTAL 280
6° PERIODO
DISCIPLINA C.H.
Gestao Ambiental 60
Gestao da Informacao 60
Negociacdo Comercial e Negocio Eletrénico 60
Orcamento Empresarial 60
Optativa l 60
Extensao VI 40
TOTAL 340
7° PERIODO
DISCIPLINA C.H.
- . . 60
Administragao Financeira e Orgamentaria
Direito do Trabalho e da Previdéncia 60
Gestao de Custos 60
Estagio Supervisionado | 150
Marketing Digital 60
Extenséo VIl 30
TOTAL 420
8° PERIODO
DISCIPLINA C.H.
Gestado de Marketing 60
Gestao da Qualidade 60
Andlise e Pesquisa de Mercado 60
Jogos Empresariais 60
Estagio Supervisionado Il 150
Inteligéncia Artificial aplicada a gestao 60
Extensao VI 30
TOTAL 480
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RESUMO C.H.
DISCIPLINAS 2.100
EXTENSAO 300
ESTAGIO 300
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 300
TOTAL 3.000

OPTATIVAS C.H.
Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS 60
Economia Criativa 60
Consultoria Empresarial 60
Business Intelligence e Big Data 60

4.5 CONTEUDOS CURRICULARES

O Bacharelado em Administracdo da Faculdade Dom Adélio Tomasin esta
estruturado em consonancia com a legislacéo vigente para a educagao superior e,
especificamente, com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Administracao,
considerando sua missdo, concepc¢ao e objetivos e as caracteristicas do profissional
gue se pretende formar.

A estrutura curricular foi construida com a participacdo do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), sob a lideranca do Coordenador do Curso de Administracdo da
Faculdade Dom Adélio Tomasin, a mesma foi idealizada e estruturada com o intuito
de proporcionar uma inter-relacéo entre as disciplinas, possibilitando ao discente uma
visdo integrada e articulada do campo de atuacdo do Bacharel em Administragéo.
Contemplado, atividades relacionadas com as diferentes realidades do mercado de
trabalho, sendo este o ambiente propicio ao desenvolvimento de novos campos ou
temas emergentes. Essas atividades concedem flexibilidade curricular ao curso,
proporcionando a oferta de conteudos variaveis, contemporaneos aos avangos e as
mudancas da sociedade, da ciéncia e da tecnologia.

A nomenclatura do Bacharelado em Administracdo EAD esta adequada ao
exigido pelo legislag&o vigente, bem como atende ao disposto na Resolugéo
CNE/CES No 05 de 14 de outubro de 2021. O Bacharelado em
Administracdo EAD, compreende as atividades relacionadas as tecnologias
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associadas aos instrumentos, técnicas e estratégias utilizadas na busca da

qualidade, produtividade e competitividade das organizacgdes.
O ementério explicita as linhas mestras dos conteddos que serdo desenvolvidos em
cada componente curricular, seguido de bibliografia basica e complementar. A
bibliografia basica e complementar utilizadas foram referendadas pelo NDE em
relacdo aos componentes curriculares, a quantidade de titulos e de exemplares e ao
namero de vagas autorizadas (do proprio curso e de outros que utilizem os titulos). A
bibliografia est4 atualizada e considera os aspectos teorico-praticos da formacao, a
matriz curricular e o perfil do egresso.

Visto que o conhecimento é dinamico e reflete as mudancas que homens e
sociedades produzem em sua histéria. Nesse sentido, tais inovacdes sdo também
acionadas numa perspectiva de incluséo social de setores que exigem, por direito, 0
respeito as suas demandas sociais. Considerando que a educac¢do é um dos mais
importantes espacos para garantir essa inclusdo, a estrutura curricular do
Bacharelado em Administracdo EAD da Faculdade Dom Adélio Tomasin atende as
exigéncias do Decreto N°. 5.626, publicado no DOU de 23/12/2005, que Regulamenta
a Lei N°. 10.436/2002, sobre a Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS e o art. 18 da Lei
N°. 10.098/2000, com carga horaria de 60 horas, na condicdo de disciplina
optativa, condizentes com a politica de igualdade, em ambiente educacional favoravel.
Implica a inser¢cdo de todos, sem distincdo de condi¢fes linguisticas, sensoriais,
cognitivas, fisicas, emocionais, éticas, socioeconfmicas e requer sistemas
educacionais planejados e organizados que deem conta da diversidade dos alunos e
oferecam respostas adequadas as suas caracteristicas e necessidades. Para por em
pratica politicas de inclusdo, faz-se necessario o desenvolvimento de acobes
educacionais que removam barreiras (atitudinais, educacionais e arquitetonicas) para
gue a aprendizagem pretendida seja alcancada. A nossa Matriz curricular atende as
Lei n® 9795/1999, da Politica Nacional de Educagdo Ambiental, processos por meio
dos quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos,
habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagcao do meio ambiente,
a Lei 10.639 e Lei 11.645 que institui o ensino da histéria e da cultura africana, afro-

brasileira e indigena. Assim sendo, a educacao é reconhecida como um dos Direitos
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Humanos e a Educacédo em Direitos Humanos é parte fundamental do conjunto desses
direitos, inclusive do proprio direito a educacéo, conforme as Diretrizes Nacionais para
a Educacdo em Direitos Humanos definidas no Parecer CNE/CP n° 8/2012. Em
relagdo a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos, o discente, conta com as
Atividades Complementares, resguardado como padrdo de qualidade, as
propriedades imprescindiveis ao exercicio da profissao.

As Atividades Complementares, componente curricular a ser ofertado ao longo
do curso, possibilita o reconhecimento, por avaliacdo, de habilidades e competéncias
do discente, inclusive adquiridas fora do ambiente académico. Estimulando a pratica
de estudos independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, de
permanente e contextualizada atualizacdo profissional especifica, sobretudo nas
relacdes com o mundo do trabalho, estabelecidas ao longo do curso, notadamente
integrando-as as diversas peculiaridades regionais. A Faculdade Dom Adélio
Tomasin objetiva um Curso mais dindmico, com énfase especial no estimulo da
capacidade criativa e da corresponsabilidade do discente no processo de sua
formacao.

As Atividades Complementares da Faculdade Dom Adélio Tomasin, possuem
regulamentacdo propria, aprovada, pelo Conselho Superior.

EMENTAS

INTRODUCAO A EDUCACAO A DISTANCIA — EAD

Ementa

Fundamentos historicos, conceituais e metodologicos da Educacdo a Distancia,
considerando suas caracteristicas e especificidades no contexto da educacéo
superior. Estudo da organizacéo e do funcionamento dos cursos a distancia, dos
diferentes sujeitos envolvidos e das formas de interagdo, comunicagao e
colaboracédo mediadas por tecnologias digitais. Abordagem do Ambiente Virtual de

Aprendizagem Moodle, seus recursos e possibilidades para organizacdo dos
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estudos, interagcdo, comunicacdo, acompanhamento e desenvolvimento das
atividades académicas. Discussdo sobre recursos educacionais digitais,
metodologias ativas, ferramentas interativas e novas possibilidades de
aprendizagem mediadas por tecnologias, incluindo o uso responsavel da
inteligéncia artificial e de recursos digitais generativos no processo formativo.
Estudo das estratégias de avaliacdo, acompanhamento da aprendizagem e
participagdo académica em ambientes digitais. Desenvolvimento da autonomia, da
organizacdo dos estudos, da cultura digital e das competéncias necessarias a

aprendizagem na modalidade EaD.

PORTUGUES INSTRUMENTAL

Ementa

Fundamentos da comunicacéo e da linguagem aplicados aos contextos académico
e profissional, com énfase na leitura, interpretacdo e producéo de textos. Estudo
dos principais géneros textuais utilizados na vida universitaria e nas organizacoes,
considerando clareza, concisdo, coeréncia e coesado. Abordagem de estratégias
para elaboracdo de resumos, resenhas, fichamentos e textos profissionais.
Desenvolvimento da capacidade de argumentagcdo, organizacdo das ideias e
adequacado da linguagem as diferentes situacbes comunicativas. Aplicacdo de

técnicas de revisdo e aprimoramento da producéao textual.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Ementa

Fundamentos da Tecnologia da Informacéo e das Tecnologias da Informacao e
Comunicagéo e sua relagdo com a gestdo, a competitividade e a inovagédo nas
organizacdes. Estudo dos sistemas de informacao, da infraestrutura tecnolégica e

dos recursos utilizados para apoiar processos, operacdes e decisdes gerenciais.
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Abordagem da transformacéo digital e de tecnologias emergentes aplicadas a
gestao, incluindo computacdo em nuvem, Big Data, Business Intelligence, Internet
das Coisas, automacdo de processos e inteligéncia artificial. Estudo das
tecnologias colaborativas, plataformas digitais e recursos tecnolégicos voltados a
integracdo de processos e a geracao de valor. Discussdo sobre governanca de
TIC, governanca de dados, seguranca da informacéo, privacidade, ética e uso
responsavel das tecnologias. Analise das contribuicbes das TIC para a gestdo
orientada por dados, a inovagado, a eficiéncia organizacional e a tomada de
decisdo, considerando os desafios e as oportunidades decorrentes da

transformacao tecnoldgica.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO

Ementa

Estudo dos fundamentos da Administragéo e das principais teorias que explicam a
evolucdo do pensamento administrativo e das organizacfes. Abordagem da
Administracdo Cientifica, da Teoria Classica e das contribuicbes das escolas e
abordagens posteriores. Discussdo das perspectivas burocrética, das relacdes
humanas, comportamental, sistémica e contingencial. Analise das transformacdes
do pensamento administrativo diante das mudancas econdmicas, sociais e
tecnoldgicas. Aplicacdo dos conceitos tedricos a compreensdo de situacfes e

desafios contemporaneos da gestéo.

MATEMATICA FINANCEIRA

Ementa

Fundamentos da matematica financeira aplicados a analise de situacdes

econbmicas e financeiras no contexto das organizacfes. Estudo de razéo,

proporcao, porcentagens, juros simples e compostos, taxas e descontos.
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Abordagem da equivaléncia de capitais, séries de pagamentos e principais
sistemas de amortizacdo. Analise de operacdes e aplicacdes financeiras com
apoio de procedimentos de calculo e interpretacdo de resultados. Utilizacdo dos

conhecimentos matematicos para subsidiar decisdes financeiras e gerenciais.

EXTENSAO |

Ementa

Fundamentos da extensdo universitaria e sua articulagdo com o ensino e a
pesquisa, considerando a relacdo entre instituichio de ensino superior e
comunidade. Estudo de processos de identificacdo e diagndstico de demandas
sociais e de definicdo do publico e dos parceiros envolvidos. Abordagem do
planejamento e da organizacdo de acgbes extensionistas, com utilizacdo de
metodologias participativas. Desenvolvimento, registro e sistematizacdo das
atividades realizadas, considerando seus objetivos e resultados. Avaliacdo dos

impactos das ac¢les e socializacdo das experiéncias produzidas.

LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES

Ementa

Fundamentos da lideranca e da gestéo de equipes no contexto das organizacgoes,
considerando diferentes estilos, situacdes e novos formatos de trabalho. Estudo
da formacgé&o, desenvolvimento e funcionamento de equipes, com atencao aos
processos de motivacdo, comunicacdo, colaboragcdo e inteligéncia emocional.
Abordagem da lideranca situacional, lideranca transformacional, delegacéo,
empowerment e desenvolvimento de pessoas. Estudo da gestdo de equipes em
ambientes hibridos, digitais e multiculturais, considerando novas formas de
organizacdo do trabalho e colaboracdo. Aplicacdo de metodologias ageis,

incluindo Scrum, Kanban e praticas de gestéo visual, na organizacao do trabalho
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e no desenvolvimento de equipes de alto desempenho. Discusséo de estratégias
para administracdo de conflitos, feedback continuo, coaching, seguranca
psicoldgica e construgéo de relacdes profissionais produtivas. Analise do uso de
dados e indicadores de pessoas como apoio a gestdo e ao desenvolvimento das
equipes. Reflexdo sobre lideranca ética, diversidade, cultura organizacional,
inovacdo, responsabilidade no uso de tecnologias e alcance sustentavel de

resultados organizacionais.

CONTABILIDADE BASICA

Ementa

Fundamentos da Contabilidade e de sua funcdo como instrumento de registro,
controle e geracao de informagdes para as organizagdes. Estudo do patrimonio,
das variacdes patrimoniais, das contas contabeis e do método das partidas
dobradas. Abordagem dos principais procedimentos de escrituragédo, do balancete
de verificacdo e das demonstracdes contabeis basicas. Analise de receitas,
despesas, custos e dos regimes de caixa e competéncia. Utilizacdo das
informacdes contdbeis para compreensao da situacdo patrimonial e apoio a

gestao.

EMPREENDEDORISMO

Ementa

Fundamentos do empreendedorismo e compreenséo do perfil, do comportamento
e das competéncias empreendedoras no contexto econémico e organizacional.
Estudo da identificacdo e validacdo de oportunidades, criatividade, inovacéo e
desenvolvimento de modelos de negdcio. Abordagem de Design Thinking, Lean
Startup, desenvolvimento de Produto Minimo Viavel (MVP) e metodologias para

experimentacdo e validacdo de solugdes. Estudo de startups, negdcios digitais,
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plataformas, inovacdo aberta e ecossistemas de empreendedorismo e inovacao.
Discussdo sobre elaboracdo e avaliacdo de modelos e planos de negdcios,
estratégias de financiamento, fontes de investimento e principais decisbes
relacionadas a criagcdo, desenvolvimento e gestdo de empreendimentos.
Abordagem do empreendedorismo corporativo, da transformacéo digital e do uso
de inteligéncia artificial e tecnologias emergentes na criacdo de produtos, servigcos
e novos negocios. Reflexdo sobre empreendedorismo, geracdo de valor,
sustentabilidade, negdcios de impacto e contribuicdo dos empreendimentos para

o0 desenvolvimento econdmico e social.

DIREITO EMPRESARIAL

Ementa

Fundamentos do Direito Empresarial e compreensao das normas que disciplinam
a atividade empresarial e as relacdes juridicas das organizacdes. Estudo da figura
do empresario, do estabelecimento empresarial e dos procedimentos de registro e
regularizacdo. Abordagem das sociedades empresarias, com destaque para
sociedades limitadas e sociedades an6nimas. Andlise dos principais contratos
empresariais e titulos de crédito. Discussdo dos institutos relacionados a

recuperacao e a faléncia e de suas implicacdes para a atividade empresarial.

EXTENSAO Il

Ementa

Fundamentos da extensdo universitaria e sua articulagdo com o ensino e a
pesquisa, considerando a relagcdo entre instituicdo de ensino superior e
comunidade. Estudo de processos de identificacdo e diagnostico de demandas
sociais e de definicdo do publico e dos parceiros envolvidos. Abordagem do

planejamento e da organizacdo de acbes extensionistas, com utilizacdo de
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metodologias participativas. Desenvolvimento, registro e sistematizacdo das
atividades realizadas, considerando seus objetivos e resultados. Avaliacdo dos

impactos das ac¢des e socializagdo das experiéncias produzidas.

FUNDAMENTOS DE MARKETING

Ementa

Fundamentos e evolucdo do marketing e sua contribuicdo para a criacao,
comunicacao e entrega de valor aos diferentes publicos das organizagfes. Estudo
do ambiente de marketing e dos fatores que influenciam o comportamento do
consumidor, considerando as transformacdes sociais, culturais e tecnoldgicas.
Abordagem dos processos de segmentacdo, definicdo de mercados-alvo e
posicionamento, com utilizagcdo de dados e informagOes para compreensédo de
mercados e publicos. Andlise das decisdes relacionadas a produto, preco, praca e
distribuicdo, bem como as estratégias de promocédo e comunicacdo em ambientes
fisicos e digitais. Estudo de marketing digital, omnichannel, social commerce,
experiéncia do cliente (customer experience) e estratégias de relacionamento.
Discussao do uso de inteligéncia artificial, analise de dados e ferramentas digitais
na personalizacdo de ofertas, comunicagcédo e tomada de decisbes de marketing.
Integracdo dos conceitos no planejamento de marketing e na formulacdo de
estratégias orientadas as necessidades do mercado, a geracao de valor e as novas

dinamicas de consumo.

EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS

Ementa

Estudo das relagfes étnico-raciais e da diversidade na formacéo historica, social

e cultural brasileira. Ensino de historia e da cultura afro-brasileira, africana e

indigena, considerando identidade, pertencimento e reconhecimento da
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diversidade. Discussdo sobre racismo, discriminacdo, educacdo em direitos
humanos. Reflexdo sobre inclusdo, respeito as diferencas e valorizacdo da
pluralidade nos espagos educacionais e profissionais. Desenvolvimento de
atitudes e praticas capazes de contribuir para relagfes sociais e organizacionais

mais inclusivas.

GESTAO DA PRODUCAO

Ementa

Fundamentos da gestdo da producédo e das operacdes e sua relagcdo com a
estratégia, a competitividade e o desempenho das organizacdes. Estudo dos
sistemas produtivos, do planejamento e controle da producado e dos processos de
previsdo de demanda e gestdo de capacidade. Abordagem da programacéo da
producdo, gestdo de estoques, processos e definicdo de layouts. Estudo dos
principios da producdo enxuta (Lean Manufacturing), Just in Time, Kanban e
melhoria continua. Andlise da produtividade e dos fatores que influenciam a
eficiéncia das operacdes, considerando o uso de automacao, Internet das Coisas
(loT), sistemas integrados de gestéo e tecnologias da Industria 4.0. Aplicacao de
andlise de dados, inteligéncia artificial e ferramentas preditivas no planejamento
da producdo, previsdo de demanda, gestdo de estoques e tomada de decisdes
operacionais. Discussdo sobre operacdes sustentaveis, eficiéncia no uso de
recursos, economia circular e reducdo de desperdicios. Analise das novas
tecnologias e praticas de gestdo aplicadas a melhoria continua, a flexibilidade e a

competitividade dos processos produtivos e de servicos.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Ementa
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Fundamentos da gestdo de recursos humanos e sua contribuicdo para o
desenvolvimento das pessoas, a sustentabilidade e os resultados organizacionais.
Estudo do planejamento de pessoas, recrutamento, selecdo, integracdo e
socializagéo de colaboradores, considerando novas formas de atracéo e selecao
de talentos e o uso responsavel de inteligéncia artificial e tecnologias digitais nos
processos de gestdo. Abordagem dos processos de treinamento e
desenvolvimento, gestdo de desempenho, remuneracéo, beneficios e gestdo por
competéncias. Estudo do People Analytics e do uso de dados e indicadores para
apoiar decisdes relacionadas as pessoas, ao desempenho e a retencdo de
talentos. Discussdo das relacfes entre clima, cultura organizacional, carreira,
diversidade, inclusdo e employee experience. Analise dos impactos do trabalho
remoto e hibrido, das novas formas de organizacdo do trabalho e das
transformacdes tecnoldgicas sobre a gestdo de pessoas. Abordagem de
estratégias para desenvolvimento, engajamento e retencao de talentos. Analise da
gestdo estratégica de pessoas e de sua integracdo aos objetivos e as

necessidades das organizagoes.

EXTENSAO Il

Ementa

Fundamentos da extensdo universitaria e sua articulagdo com o ensino e a
pesquisa, considerando a relacdo entre instituichio de ensino superior e
comunidade. Estudo de processos de identificacdo e diagndstico de demandas
sociais e de definicdo do publico e dos parceiros envolvidos. Abordagem do
planejamento e da organizacdo de agbes extensionistas, com utilizacdo de
metodologias participativas. Desenvolvimento, registro e sistematizacdo das
atividades realizadas, considerando seus objetivos e resultados. Avaliacdo dos

impactos das acdes e socializagdo das experiéncias produzidas.

ESTATISTICA BASICA
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Ementa

Fundamentos da estatistica e sua utilizacdo na organizacdo, analise e
interpretacdo de dados aplicados a gestdo. Estudo dos principais tipos de dados,
formas de apresentacao, tabelas e graficos. Abordagem das medidas de tendéncia
central e de dispersdo e dos conceitos introdutdrios de probabilidade e
distribui¢cdes. Discussédo dos principios de amostragem, correlacao e regressdo em
situacdes de analise de dados. Desenvolvimento da capacidade de interpretar

resultados estatisticos e utiliza-los como suporte a tomada de deciséo.

ECONOMIA

Ementa

Fundamentos da ciéncia econdmica e sua contribuicdo para a compreensao do
funcionamento dos mercados e do ambiente empresarial. Estudo das relagbes
entre oferta, demanda, elasticidade, comportamento do consumidor e decisdes
das firmas. Abordagem das estruturas de mercado e dos principais agregados
relacionados a producdo, renda, inflacdo e desemprego. Discussdo dos
instrumentos de politica monetéaria e fiscal e de seus efeitos sobre a atividade
econdmica. Andlise de aspectos da economia brasileira e de suas relagdes com

as decisdes organizacionais.

GESTAO DE SUPRIMENTOS E LOGISTICA EMPRESARIAL

Ementa

Fundamentos da logistica empresarial e da gestdo de suprimentos, considerando
sua importancia para o desempenho, a sustentabilidade e a competitividade das
organizagOes. Estudo da cadeia de suprimentos, das atividades de compras,
gestdo de fornecedores, planejamento de materiais e controle de estoques.
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Abordagem dos processos de armazenagem, transporte, distribuicdo e logistica
integrada, considerando os desafios do comércio eletrénico, do omnichannel e das
novas configuragdes das cadeias de suprimentos. Estudo dos conceitos de Supply
Chain 4.0, logistica inteligente e aplicacdo de tecnologias emergentes, incluindo
Internet das Coisas (loT), inteligéncia artificial, automacédo, sistemas de
rastreabilidade e andlise de dados para monitoramento e tomada de decisdes.
Discussao sobre gestao de riscos, resiliéncia e integracao dos diferentes elos da
cadeia. Abordagem da logistica reversa, sustentabilidade, economia circular e
praticas voltadas a reducdo de impactos ambientais. Utilizacdo de sistemas e
informacdes para apoiar a coordenacdo dos fluxos de materiais, informacdes e

servigos, a eficiéncia operacional e a geragao de valor na cadeia de suprimentos.

PSICOLOGIA DO TRABALHO

Ementa

Fundamentos da Psicologia do Trabalho e sua contribuicdo para a compreensao
do comportamento humano nas organiza¢fes. Estudo das diferencas individuais,
personalidade, percepcao, aprendizagem e motivacdo no contexto profissional.
Abordagem dos processos de formagéo e funcionamento de grupos e equipes e
das relacdes interpessoais e de lideranca. Discussao da influéncia da cultura e do
clima organizacional sobre as pessoas e o trabalho. Reflexdo sobre saude,
qualidade de vida, mudancas organizacionais e seus impactos no comportamento

dos trabalhadores.

EXTENSAO IV

Ementa

Fundamentos da extens&do universitaria e sua articulagdo com o ensino e a

pesquisa, considerando a relacdo entre instituichio de ensino superior e
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comunidade. Estudo de processos de identificacdo e diagndstico de demandas
sociais e de definicdo do publico e dos parceiros envolvidos. Abordagem do
planejamento e da organizacdo de agbes extensionistas, com utilizacdo de
metodologias participativas. Desenvolvimento, registro e sistematizacdo das
atividades realizadas, considerando seus objetivos e resultados. Avaliacdo dos

impactos das ac¢les e socializacdo das experiéncias produzidas.

CONTABILIDADE DE CUSTOS

Ementa

Fundamentos da Contabilidade de Custos e sua contribuicdo para o controle,
planejamento e tomada de decisGes nas organiza¢des. Estudo da classificacao e
do comportamento dos custos, distinguindo custos diretos, indiretos, fixos e
variaveis. Abordagem dos principais sistemas e métodos de custeio, incluindo
custeio por absorcdo, variavel e baseado em atividades. Andlise da margem de
contribuicdo e da relacdo custo-volume-lucro. Utilizacdo das informacdes de

custos para formacéao de precos, avaliacdo de desempenho e decisdes gerenciais.

GESTAO DE PROJETOS

Ementa

Fundamentos da gestdo de projetos e compreensdo de suas caracteristicas,
objetivos, estruturas e ciclos de vida. Estudo das estruturas organizacionais e dos
processos de definicdo de escopo, cronograma, custos, recursos e entregas.
Abordagem da identificacdo e gestéo de riscos, qualidade, comunicacao e partes
interessadas. Estudo de métodos tradicionais, metodologias ageis e abordagens
hibridas aplicaveis a diferentes contextos de projetos, incluindo Scrum, Kanban e
praticas de gestdo visual. Utilizacdo de ferramentas digitais e plataformas

colaborativas para planejamento, acompanhamento, comunicacao e controle de
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projetos. Discussdo sobre gestdo de projetos em ambientes hibridos e remotos,
gestdo de portfélios e alinhamento dos projetos a estratégia organizacional.
Aplicacdo de andlise de dados, indicadores de desempenho e inteligéncia artificial
como recursos de apoio ao planejamento, monitoramento, identificacdo de riscos
e tomada de decisdes. Desenvolvimento da capacidade de planejar, executar,
acompanhar e avaliar projetos, considerando inovacdo, sustentabilidade,

resultados, restricdes e objetivos organizacionais.

SOCIOLOGIA E ETICA PROFISSIONAL

Ementa

Fundamentos da Sociologia e da Etica Profissional aplicados & compreens&o das
relacbes sociais e do trabalho nas organizacdes. Estudo da cultura, das
instituicoes, das relagdes de poder e das desigualdades presentes na sociedade e
no ambiente organizacional. Abordagem dos conceitos de ética e moral e de sua
aplicacao as decisdes e relacdes profissionais. Discussao sobre responsabilidade
profissional e responsabilidade social das organizacdes. Andlise de dilemas éticos

presentes na atuagc&do do administrador e no processo de tomada de decisoes.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Ementa

Fundamentos do planejamento estratégico e sua relacdo com a dire¢cdo, o
desempenho e a sustentabilidade das organizagbes. Estudo do ambiente
organizacional e das andlises interna e externa, considerando tendéncias de
mercado, transformacdes tecnologicas e mudancas no ambiente competitivo.
Definicdo de missdo, visdo, valores, objetivos, metas e estratégias. Formulacéo,
implementacdo e avaliacdo de estratégias, incluindo estratégias emergentes,

inovacdo e transformacao digital. Utilizacdo de indicadores de desempenho,
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analise de dados e ferramentas digitais como suporte ao acompanhamento e a
tomada de decisdes estratégicas. Andlise de cenarios, inteligéncia competitiva e
construgdo de vantagem competitiva em diferentes contextos organizacionais,
considerando novos modelos de negdcios, inteligéncia artificial e os desafios

contemporaneos da gestao.

EXTENSAO V

Ementa

Fundamentos da extensdo universitaria e sua articulagdo com o ensino e a
pesquisa, considerando a relacdo entre instituicAo de ensino superior e
comunidade. Estudo de processos de identificacdo e diagndstico de demandas
sociais e de definicdo do publico e dos parceiros envolvidos. Abordagem do
planejamento e da organizacdo de acgbes extensionistas, com utilizacdo de
metodologias participativas. Desenvolvimento, registro e sistematizacdo das
atividades realizadas, considerando seus objetivos e resultados. Avaliacdo dos

impactos das ac¢les e socializacdo das experiéncias produzidas.

GESTAO AMBIENTAL

Ementa

Fundamentos da gestdo ambiental e sua relacdo com a sustentabilidade e a
responsabilidade das organizagfes. Estudo dos principios do desenvolvimento
sustentavel, das politicas ambientais e dos principais impactos decorrentes das
atividades econbmicas. Abordagem dos sistemas de gestdo ambiental, do
licenciamento, da conformidade e das praticas de producéo mais limpa. Discusséo
sobre gestdo de residuos e responsabilidade socioambiental. Andlise da
incorporacao de principios de sustentabilidade e ESG as estratégias e praticas de

gestao. Politicas de educacdo Ambiental.
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GESTAO DA INFORMACAO

Ementa

Fundamentos da gestdo da informacdo e do conhecimento como recursos
estratégicos para as organizagfes. Estudo dos conceitos de dados, informacéo e
conhecimento e dos fluxos informacionais presentes nos processos
organizacionais. Abordagem dos sistemas de informacdo, da qualidade,
seguranca, privacidade e governanca da informacéo e dos dados. Estudo de Big
Data, Business Intelligence, Data Analytics e visualiza¢cdo de dados como recursos
para geracado de informacfes e suporte a tomada de decisGes. Discussdo sobre
inteligéncia artificial, inteligéncia artificial generativa e automacédo aplicadas a
gestdo, andlise e utilizacdo das informacdes organizacionais, considerando
aspectos éticos e de confiabilidade. Abordagem da gestdo do conhecimento,
inteligéncia competitiva e compartilhamento de conhecimento como elementos
para a inovacdo e geracdo de valor. Analise da utilizacdo estratégica de dados e
informac@es para subsidiar decisdes, identificar tendéncias, aprimorar processos

e desenvolver vantagens competitivas.

NEGOCIACAO COMERCIAL E NEGOCIO ELETRONICO

Ementa

Fundamentos da negociacdo e sua aplicacdo as relacdes comerciais e aos
processos de construcdo de acordos. Estudo das etapas do processo de
negociacdo, das estratégias, taticas, formas de comunicagcdo, persuasdo e
administracdo de conflitos. Abordagem das especificidades da negociacao
comercial em diferentes contextos organizacionais, incluindo negociagéo
consultiva, negociacdo B2B e negociacdo em ambientes digitais. Estudo dos
canais digitais, comércio eletronico, marketplaces, plataformas digitais e modelos

de negécios digitais, considerando estratégias omnichannel e social commerce.
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Discusséo sobre o uso de dados, inteligéncia artificial e ferramentas digitais no
processo de vendas, relacionamento com clientes, personalizacdo de ofertas e
apoio a negociacao. Andlise dos aspectos relacionados a seguranca, privacidade,
confianga, experiéncia do cliente e protecdo de dados nas transacoes realizadas
em ambientes eletrénicos. Abordagem das tendéncias do comércio eletrénico e
das novas formas de relacionamento e negociacdo mediadas por tecnologias

digitais.

ORCAMENTO EMPRESARIAL

Ementa

Fundamentos do orcamento empresarial como instrumento de planejamento,
coordenacao e controle das atividades organizacionais. Estudo da relagao entre
planejamento e orcamento e da elaboragdo dos principais orgcamentos
operacionais. Abordagem dos orcamentos de vendas, producdo, despesas e
investimentos e de sua integracdo ao planejamento financeiro. Discussdo sobre
fluxo de caixa e demonstracdes projetadas. Andlise do controle orcamentario e da

interpretacdo de desvios como suporte a tomada de decisdes gerenciais.

EXTENSAQ VI

Ementa

Fundamentos da extensdo universitaria e sua articulagdo com o ensino e a
pesquisa, considerando a relacdo entre instituicho de ensino superior e
comunidade. Estudo de processos de identificacdo e diagndstico de demandas
sociais e de definicdo do publico e dos parceiros envolvidos. Abordagem do
planejamento e da organizacdo de agbes extensionistas, com utilizacdo de

metodologias participativas. Desenvolvimento, registro e sistematizagdo das
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atividades realizadas, considerando seus objetivos e resultados. Avaliacdo dos

impactos das ac¢les e socializacdo das experiéncias produzidas.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Ementa

Fundamentos da Administracao Financeira e Orcamentaria e sua contribuicao para
a gestdo dos recursos financeiros das organizacdes. Estudo das principais
decisbes financeiras, incluindo investimento, financiamento e administracdo do
capital de giro. Abordagem do fluxo de caixa, custo de capital, risco e retorno e
planejamento financeiro. Integracdo das decisdes financeiras ao processo
orcamentario e aos objetivos organizacionais. Analise de informacdes e
indicadores para avaliagdo do desempenho financeiro e apoio a tomada de
decisao.

DIREITO DO TRABALHO E DA PREVIDENCIA

Ementa

Fundamentos do Direito do Trabalho e da Previdéncia Social aplicados as relacdes
entre organizacoes e trabalhadores. Estudo da relacdo de emprego, dos contratos
de trabalho, da jornada, remuneracao, férias, beneficios e demais direitos
trabalhistas. Abordagem das diferentes formas de organizagdo do trabalho,
incluindo teletrabalho, trabalho hibrido, trabalho por plataformas digitais e novas
configuracdes das relacdes laborais. Discussao sobre os impactos da inteligéncia
artificial, da automacéo e das tecnologias digitais nas relagdes de trabalho, na
gestdo de pessoas e no futuro das profissées. Estudo das normas relacionadas a
protecdo de dados pessoais nas relacbes de trabalho, privacidade e uso
responsavel de informacfes de trabalhadores. Abordagem dos procedimentos

relacionados a rescisdo contratual, as normas de saude e seguranca do trabalho
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e aos desafios contemporaneos relacionados a saude mental, assédio moral e
assédio em ambientes digitais. Discussdo sobre negociacdo coletiva, relacdes
sindicais e aspectos fundamentais da Previdéncia Social. Analise das
responsabilidades trabalhistas e previdenciarias e de sua importancia para a
gestdo de pessoas, a conformidade organizacional e a atuacéo responsavel das

organizacoes.

GESTAO DE CUSTOS

Ementa

Fundamentos da gestdo de custos como instrumento de planejamento, controle e
apoio a tomada de decisfes nas organiza¢cfes. Estudo da classificacdo e do
comportamento dos custos e dos principais métodos de custeio. Abordagem da
formacao de precos, margem de contribuicdo e ponto de equilibrio. Discussao da
relacdo entre orgamento, custos e decisdes gerenciais. Utilizagdo de indicadores
e informacdes de custos na avaliacdo de desempenho e na gestéo estratégica das

organizacoes.

ESTAGIO SUPERVISIONADO |

Ementa

Integracdo entre os conhecimentos desenvolvidos na formagdo académica e a
experiéncia pratica no ambiente profissional. Inser¢éo orientada do estudante na
organizacdo-campo, considerando a legislacdo, as normas institucionais e as
caracteristicas do local de estagio. Observacdo e levantamento de processos,
rotinas administrativas e relagbes profissionais presentes no cotidiano
organizacional. Planejamento e desenvolvimento das atividades de estagio, com
registro sistematico das experiéncias. Reflexdo sobre a pratica profissional e

elaboracao do relatério de estagio.
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MARKETING DIGITAL

Ementa

Fundamentos do marketing digital e sua evolugéo, aplicagées na comunicacéo, no
relacionamento e na geracdo de valor em ambientes conectados. Estudo do
comportamento do consumidor digital, da jornada de compra e das estratégias de
presenca, posicionamento e relacionamento nas plataformas digitais. Abordagem
da producdo de conteldo, redes sociais, mecanismos de busca, publicidade
digital, inbound marketing, marketing de influéncia e creator economy. Estudo de
social commerce, comércio eletrénico, marketplaces e estratégias omnichannel.
Discussdo sobre métricas, Web Analytics, indicadores de desempenho e analise
de dados para acompanhamento e otimizacéo de resultados. Abordagem do uso
de inteligéncia artificial generativa, automacado de marketing e tecnologias de
personalizacdo na criacdo de conteldos, segmentacdo de publicos,
relacionamento e desenvolvimento de campanhas. Discussdo sobre tendéncias,
ética, privacidade e uso responsavel de dados e tecnologias nas estratégias
digitais. Planejamento e desenvolvimento de estratégias de marketing digital
integradas aos objetivos organizacionais, as caracteristicas dos publicos e as

novas dinamicas de consumo.

EXTENSAO VI

Ementa

Fundamentos da extens&do universitaria e sua articulagdo com o0 ensino e a
pesquisa, considerando a relagcdo entre instituicdo de ensino superior e
comunidade. Estudo de processos de identificacdo e diagnostico de demandas
sociais e de definicdo do publico e dos parceiros envolvidos. Abordagem do
planejamento e da organizacdo de acbes extensionistas, com utilizacdo de

metodologias participativas. Desenvolvimento, registro e sistematizacdo das
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atividades realizadas, considerando seus objetivos e resultados. Avaliacdo dos

impactos das ac¢les e socializacdo das experiéncias produzidas.

GESTAO DE MARKETING

Ementa

Fundamentos da gestdo de marketing e sua contribuicdo para o posicionamento,
a geracao de valor e o0 desempenho das organizacdes. Estudo do planejamento
de marketing, da analise de mercado e do comportamento do consumidor,
considerando tendéncias, mudancas nos hébitos de consumo e transformacdes
tecnolégicas. Abordagem das decisdes relacionadas a gestdo de produtos,
marcas, precos, canais e distribuicdo, considerando estratégias omnichannel,
personalizagao e experiéncia do cliente. Discussdo sobre comunicagao integrada,
relacionamento, fidelizagcdo e gestdo da jornada do consumidor. Estudo de
branding, customer experience e estratégias orientadas por dados como
instrumentos de geracdo de valor e diferenciagdo competitiva. Utilizacdo de
Business Intelligence, marketing analytics e inteligéncia artificial no
acompanhamento de indicadores, previsdo de tendéncias, segmentacdo de
publicos e apoio a tomada de decisGes. Abordagem da gestdo de marketing
orientada a inovacgao, a sustentabilidade e a construcdo de relacionamentos de

longo prazo com os diferentes publicos da organizacéo.

GESTAO DA QUALIDADE

Ementa

Fundamentos da gestdo da qualidade e sua aplicacdo a melhoria do desempenho
dos processos e a satisfagdo dos clientes. Estudo da evolugéo dos conceitos de
qualidade, seus principios e sua relagdo com a padronizacédo e o controle dos

processos. Abordagem das principais ferramentas da qualidade, da melhoria
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continua e dos indicadores de desempenho. Discusséo sobre gestdo da qualidade
total, normas e sistemas de gestdo. Andlise da qualidade como elemento de

eficiéncia, confiabilidade e geragéo de valor para as organizacoes.

ANALISE E PESQUISA DE MERCADO

Ementa

Fundamentos da pesquisa de mercado como instrumento de apoio a analise, a
geracao de insights e a tomada de decisdes de marketing e gestdo. Estudo da
definicdo de problemas, objetivos e hipoteses de pesquisa e das caracteristicas
das pesquisas exploratoria, descritiva e causal. Abordagem dos métodos
qualitativos e quantitativos, dos procedimentos de amostragem e dos instrumentos
de coleta de dados, incluindo pesquisas on-line, entrevistas, grupos focais,
observacdo e experimentacdo. Estudo da utilizacdo de dados primarios e
secundarios, dados digitais, informac¢6es de CRM, social listening e analytics como
fontes para compreensédo de mercados e consumidores. Discussdo sobre testes
A/B, analise de comportamento digital, segmentacdo baseada em dados e
identificagdo de tendéncias de mercado. Utilizacdo de ferramentas de andlise de
dados e inteligéncia artificial para organizagdo, tratamento, interpretacdo e
geracéo de insights, considerando aspectos éticos, qualidade e confiabilidade das
informacdes. Desenvolvimento da capacidade de elaborar, analisar e apresentar
resultados de pesquisa de forma clara, critica e adequada as necessidades

organizacionais.

JOGOS EMPRESARIAIS

Ementa

Fundamentos dos jogos empresariais e das metodologias de simulacdo como

recursos para aprendizagem e desenvolvimento de competéncias gerenciais.
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Estudo de situacdes de tomada de decisdo envolvendo estratégia, competicao,
financas, marketing e operacfes. Abordagem da analise de cenarios e das
relacbes entre decisbes e resultados em ambientes simulados. Desenvolvimento
da capacidade de trabalho em equipe, planejamento e avaliagdo das alternativas
escolhidas. Reflexdo sobre os resultados das simulacfes e sua relacdo com

situacdes reais de gestao.

ESTAGIO SUPERVISIONADO Il

Ementa

Aprofundamento da integracao entre formacdo académica e pratica profissional,
com maior participacdo do estudante nas atividades desenvolvidas no ambiente
organizacional. Analise de problemas e processos identificados na organizacao-
campo e proposicdo de alternativas de melhoria. Desenvolvimento e
acompanhamento de atividades, considerando planejamento, tomada de decisé&o
e postura ética e profissional. Avaliacdo dos resultados das acfes realizadas e
reflexdo sobre as aprendizagens construidas. Sistematizacdo da experiéncia por

meio de relatério e apresentacao final.

INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A GESTAO

Ementa

Fundamentos da Inteligéncia Artificial e de suas principais aplicacbes nos
processos de gestdo e tomada de decisédo. Estudo de conceitos relacionados a
aprendizado de maquina, IA generativa, dados e modelos e sua utilizagdo em
diferentes areas das organiza¢6es. Abordagem da automacgéo de processos e de
aplicacdes em marketing, vendas, financas, operacdes e gestdo de pessoas.

Discussdao sobre ética, privacidade, seguranca e governancga no uso de sistemas

94



FACULDADE DOM ADELIO TOMASIN — FADAT B
PROJETO PEDAGOGICO DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO EAD

de IA. Andlise de possibilidades e limites da Inteligéncia Atrtificial para inovacéo,

eficiéncia e apoio a gestao.

EXTENSAO VI

Ementa

Fundamentos da extensdo universitaria e sua articulagdo com o ensino e a
pesquisa, considerando a relacdo entre instituicAo de ensino superior e
comunidade. Estudo de processos de identificacdo e diagnostico de demandas
sociais e de definicdo do publico e dos parceiros envolvidos. Abordagem do
planejamento e da organizacdo de acfes extensionistas, com utilizacdo de
metodologias participativas. Desenvolvimento, registro e sistematizacdo das
atividades realizadas, considerando seus objetivos e resultados. Avaliacdo dos
impactos das ac¢les e socializagdo das experiéncias produzidas.

OPTATIVAS

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS

Ementa

Fundamentos da Lingua Brasileira de Sinais e compreensao da surdez a partir de
aspectos linguisticos, culturais e sociais. Estudo da historia da Libras, da cultura e
da identidade surda e de elementos basicos de sua estrutura linguistica.
Desenvolvimento de vocabulario e expressbes utilizadas em situacdes
académicas e profissionais. Abordagem da legislacdo relacionada aos direitos
linguisticos e a acessibilidade das pessoas surdas. Reflexdo sobre tecnologias
assistivas, comunicacdo e praticas inclusivas nos diferentes espacos sociais e

profissionais.
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ECONOMIA CRIATIVA

Ementa

Fundamentos da economia criativa e compreensao de sua relacdo com
criatividade, cultura, inovacao e geracao de valor. Estudo das principais industrias
e atividades integrantes dos setores criativos e de suas caracteristicas econémicas
e sociais. Abordagem de propriedade intelectual, modelos de negoécios,
empreendedorismo e mercados relacionados a producéo criativa. Discusséo sobre
tecnologia, ecossistemas e politicas de incentivo a economia criativa. Aplicacéo de
principios de gestao e planejamento a projetos e iniciativas inseridos em ambientes

criativos.

CONSULTORIA EMPRESARIAL

Ementa

Fundamentos da consultoria empresarial e compreensao de suas caracteristicas,
modalidades e campos de atuacdo. Estudo do papel e das competéncias do
consultor, desde a prospeccdo e contratacdo até o diagndstico organizacional.
Abordagem dos processos de planejamento, coleta e andlise de informacdes e
elaboracdo de propostas de solucdo. Discussdo sobre implementacéo,
acompanhamento, comunicacédo e gestdo de conflitos durante os trabalhos de
consultoria. Reflexdo sobre ética profissional e avaliagdo dos resultados

alcancados pelas intervencoes.

BUSINESS INTELLIGENCE E BIG DATA

Ementa
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Fundamentos de Business Intelligence e Big Data e sua contribuicdo para a gestao
orientada por dados. Estudo de dados estruturados e nao estruturados, arquitetura de
dados, data warehouse, data lake e processos de integracdo e tratamento.
Abordagem de dashboards, visualizagdo, analytics e indicadores aplicados a gestéo.
Discussédo sobre ciéncia de dados, inteligéncia artificial e analise preditiva como
recursos de apoio a decisédo. Reflexdo sobre governanca, seguranca, privacidade e

uso ético dos dados nas organizacoes.

4.6 METODOLOGIA

A metodologia utilizada no desenvolvimento das atividades dos cursos ofertados
pela Faculdade Dom Adélio Tomasin favorece ao desenvolvimento do espirito
cientifico e a formacao discente como protagonista do seu processo de aprendizagem,
estimulando a autonomia, a criatividade e a solucdo de problemas. Enquanto diretriz
pedagdgica, as metodologias de ensino adotadas pelos Cursos da Faculdade Dom
Adélio Tomasin refletem a necessidade de adequacdo aos principios tedrico-
metodoldgicos concebidos no ambito do seu Projeto Pedagdgico de Curso.

As metodologias utilizadas nos cursos superiores na modalidade EaD podem
variar de acordo com os objetivos, os conteudos e as caracteristicas dos cursos e dos
alunos, essa adequacdo se objetiva por meio de aulas tedricas e praticas em um
ambiente virtual de aprendizagem interativo e intuitivo com intenso envolvimento dos
estudantes, por meio de mecanismos que 0s incentivem a participar efetivamente,
com um elenco de disciplinas inter-relacionadas do curso oferecido pela Faculdade
Dom Adélio Tomasin resulta numa forma especifica e particular em termos de
metodologia, operacionalizando o conteddo do curso e de suas disciplinas, para a
efetivagdo do ensino, a metodologia aplicada sofre variagcbes decorrentes da
necesséaria adequacao para o atendimento as exigéncias educacionais. O professor,
por sua vez, atua como referéncia, orientador e facilitador, sua atuacéo reflete,
também, na necessidade de sintonia de didaticas inovadoras com o perfil profissional

tracado e a realidade pedagdgica do educando, através de aulas virtuais sincronas
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por meio de um ambiente virtual de aprendizagem — AVA, tornando o ensino a
distancia mais dinamico, interativo e significativo, promovendo uma aprendizagem
focada no aluno e no seu protagonismo.

A instituicdo assume assim seu papel de mediador e busca articular tais trocas,
pois reconhece 0 educando como um o agente principal de sua propria aprendizagem,
sendo capaz de construir satisfatoriamente seu aprendizado quando participa
ativamente do processo. Assim, o curso de graduacdo aqui ofertado, visa a
qualificacdo e competéncia do egresso, adotando para tal, métodos de ensino e
aprendizagem diversificados, criativos e inovadores. Sendo assim, algumas das
metodologias que serdo utilizadas no Bacharelado em Administracdo EAD da FADAT

na modalidade EaD sao:

» Aulas Expositivas virtuais ou presenciais: integrando educacdo e
tecnologia, envolvendo atividades sincronas (ao vivo) e assincronas (gravadas)
pela internet, além de encontros presenciais periddicos para a realizacdo de
avaliacdes, praticas ou tutorias;

» Aprendizagem baseada em Projetos: os alunos desenvolvem projetos
relacionados aos conteudos, buscando solucionar problemas reais ou
hipotéticos, fomentando uma cultura humanistica, solidaria, contributiva e
verdadeiramente cientifica. Os projetos podem ser individuais ou em grupo e
devem ter objetivos claros, critérios de avaliagdo e prazos definidos. O
professor acompanha o desenvolvimento dos projetos e oferece feedbacks e
orientacBes, através da plataforma de projetos no ambiente virtual de
aprendizagem;

» Visitas Técnicas: Realizacdo de visitas a empresas, 0rgaos e
instituicbes visando a integrar teoria e pratica, além de contribuir para o
estreitamento das relagbes entre instituicdo de ensino e as esferas sociais
relacionadas a area do curso, estabelecendo, dessa forma, uma visdo
sistémica, estratégica e suas aplicacdes na area do curso, oportunidade de
contato com a realidade e com as diferencgas culturais e empresariais, (locais,

regionais e até internacionais);
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» Aprendizagem baseada em Equipes: os alunos trabalham em equipes
para realizar tarefas colaborativas que envolvem pesquisa, discussao,
resolucao de problemas e apresentacdo de resultados. As equipes devem ser
heterogéneas e ter um numero reduzido de membros. O professor define as
tarefas, os papéis e as responsabilidades de cada equipe e avalia o
desempenho individual e coletivo;

» Praticas em Laboratdrios: O curso utiliza laboratérios (fisicos e
virtuais) bésicos e laboratérios aplicados ao desenvolvimento das
competéncias e habilidades praticas condizentes as disciplinas do curso. Esses
laboratorios sdo montados de forma a possibilitar um ensino de alto nivel e
atualizado, colocando o aluno em contato com equipamentos regularmente
utilizados na realidade profissional. Dessa forma, o aluno, ao se formar, pode
aplicar, em sua vida profissional, os conhecimentos Uteis e importantes
adquiridos nas aulas praticas;

’ Aprendizagem por Pares: os alunos interagem entre si para trocar
conhecimentos, experiéncias, duvidas e feedbacks sobre os contetdos
ministrados. A interacdo pode ocorrer por meio de féruns de debate on-line,
chats, videoconferéncias ou outras ferramentas de comunicacdo sincrona ou
assincrona. O professor orienta e estimula a participacdo dos alunos e monitora
as interacoes;

’ Pesquisa Bibliogréafica: Acervo virtual e fisico da Biblioteca da
Faculdade Dom Adélio Tomasin, material proprio e utilizacdo de outras fontes
de pesquisa com a finalidade de estimular o académico a reflexéo critica e a
revisdo conceitual;

’ Palestras: Metodologia utilizada ap0s o professor aprofundar
determinado assunto, tendo as palestras sincronas e assincronas na finalidade

de contribuir para a integracdo dos aspectos teéricos com o mundo do trabalho.

E preocupagio constante a atualizac&o e o aprimoramento do corpo docente no

gue tange a metodologia do ensino superior, diagnosticando-se caréncias e

programando-se, capacitacdes, treinamentos e cursos de aperfeicoamento didatico-

pedagogico. Enfim, busca-se uma postura académica por parte de todos os
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integrantes do corpo docente, a avaliacdo do ensino e aprendizagem da Faculdade
Dom Adélio Tomasin se materializa segundo a concepcao da instituicdo. Todos os
indicadores enddgenos e exdgenos, nos campos cientifico, técnico e cultural, servem
de parametros para a concretizagdo do processo de avaliacdo do ensino, para todos
0S CUrsos.

Tomando por base a programacdo departamental, cada professor € livre para
procurar os procedimentos metodolégicos que julgar mais adequados para 0 processo
ensino-aprendizagem, a partir de aulas teoricas, aulas praticas, seminarios,
simpadsios, estudo dirigido, estudos em grupo, audio, video e outros métodos, com
apoio dos diferentes recursos existentes.

Considerando que as avaliacbes dos alunos sao baseadas nas competéncias,
habilidades e contetdos curriculares e que o préprio curso deve utilizar metodologias
e critérios para acompanhamento e avaliacdo do processo ensino-aprendizagem, em
consonancia com o sistema de avaliacdo (Lei N° 10.861, de 14 de abril 2004 -
SINAES) e com a dindmica curricular, optamos por priorizar as praticas pedagdgicas
que utilizam as atividades grupais.

As praticas pedagogicas que serdo empregadas no curso, da Faculdade Dom
Adélio Tomasin serdo apoiadas em cinco concepcdes de ensino-aprendizagem:

» Aprendizagem autodirigida;

» Aprendizagem baseada em problemas ou casos;

» Aprendizagem em pequenos grupos de tutoria;

» Aprendizagem orientada para a comunidade; e

» Aprendizagem interdisciplinar, conforme consta abaixo.

Aprendizagem Autodirigida

O estudante deve conhecer os primeiros passos do caminho para aprender a
aprender. Como busca e aquisi¢do de conhecimentos constitui um processo continuo
ao longo da vida de cada individuo, os estudantes, durante o curso, serdo encorajados
a definir seus proprios objetivos de aprendizagem e tomar a responsabilidade por
avaliar seus progressos pessoais no sentido de quanto estdo se aproximando dos

objetivos formulados.
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Esta avaliacdo deve incluir a habilidade de reconhecer necessidades
educacionais pessoais, desenvolver um meétodo proprio de estudo, utilizar
adequadamente uma diversidade de recursos educacionais e avaliar criticamente 0s
progressos obtidos.

Cada aluno pode discutir suas caracteristicas pessoais de aprendizagem com
seu tutor e/ou orientador. Desta forma, procurar-se-a estimular os discentes para que
desenvolvam sua capacidade de compreenséo dos conteddos ministrados através de
praticas personalizadas de estudo com o auxilio de professores escolhidos pelos
mesmos e nomeados pela direcdo académica da IES como responsaveis pela

orientacédo do discente.

Aprendizagem Baseada em Problemas ou Casos
Na aprendizagem baseada em problemas ou casos, o0 caso € utilizado como
estimulo a aquisicdo de conhecimento e compreensdo de conceitos. Nesta
metodologia deve-se buscar:
» Aclarar o problema oferecido, explorando os dados apresentados e refletindo
se existe alguma pergunta sobre a descricdo do problema que possa ser
formulada para melhor explica-lo;
» Resumir os dados oferecidos no problema, especificando: o que é o
problema? Do que trata o problema?;
» Identificar os pontos importantes do problema, definindo quais sdo as areas
de conhecimento relevantes;
» Identificar o conhecimento atual relevante ao problema, frente aos objetivos
de aprendizagem propostos;
» Desenvolver hipéteses, a partir da explicacdo dos dados apresentados no
problema;
» Identificar o conhecimento adicional requerido para melhorar a compreensao
do problema, baseado nas necessidades de aprendizagem individual e/ou
grupal;
» Identificar os recursos de aprendizagem apropriados, dentre uma diversidade:

livros, periodicos, base de dados local ou remota, programas interativos
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multimidia, entrevistas com professores; profissionais ou usuarios, videos,
laboratorios, comunidade, isto €, quais sdo as fontes de recursos mais
apropriadas a exploracdo deste problema;

» Procurar novos conhecimentos, utilizando recursos de aprendizagem
apropriados, o que implica em ampliar os horizontes de busca além dos limites
institucionais (outras bibliotecas, outros acervos, outros locais passiveis de
utilizacdo no processo ativo de ensino-aprendizagem);

» Sintetizar os conhecimentos prévios e novos em relacéo ao problema, isto €,
baseado em solidas evidéncias cientificas, como pode explicar o problema
agora?

» Repetir alguns ou todos 0s passos anteriores, se necessario;

» Reconhecer o que foi identificado como uma necessidade de aprendizagem,
mas que nao foi adequadamente explorado, para incursbes complementares;

» Sintetizar os conhecimentos auferidos e, se possivel, testar a compreensao
do conhecimento adquirido por sua aplicacdo em outro caso ou problema.

» Neste sentido, o discente pode vivenciar situacdes praticas em sala de aula e
em visitas técnicas conduzidas e orientadas por professores responsaveis por

disciplinas especificas.

Aprendizagem em Pequenos Grupos de Tutoria

A aprendizagem baseada em problemas pode ocorrer tanto de maneira

individual como em pequenos grupos. Porém, é no grupo tutoria que o pensamento

critico pode ser encorajado e argumentos levantados, ideias podem ser construidas

de maneira criativa, novos caminhos podem ser estabelecidos, permitindo a analise

coletiva de problemas que espelhem a prética profissional futura.

O aluno deve desenvolver competéncias para tornar-se um integrante ativo, com

contribuicdes para o grupo, seja este um grupo de aprendizagem, de pesquisa ou de

trabalho formado por profissionais. O grupo de tutoria representa, portanto, um

laboratério para aprendizagem sobre a integragdo humana, onde alunos podem

desenvolver habilidades de comunicagdo, relacionamento interpessoal e a
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consciéncia de suas proprias reacdes no trabalho coletivo, constituindo uma
oportunidade para aprender a ouvir, a receber e assimilar criticas, e por sua vez,
oferecer analises e contribui¢des produtivas ao grupo.

E um férum onde os recursos dos membros do grupo s&o mais efetivos que a
somatoria das atividades individuais. O grupo tutoria promove a oportunidade para a
Autoavaliacdo, na qual o aluno pode analisar seu proprio progresso, seus pontos
fortes e as areas que requerem atencdo. Os grupos de tutoria serdo compostos por
alunos e suas atividades orientadas por um professor tutor, escolhido pelos alunos e

nomeado pela direcdo académica da IES.

Aprendizagem Orientada para a Comunidade

Processos educacionais orientados a comunidade consistem em proporcionar
atividades de ensino-aprendizagem que utilizam extensivamente a comunidade como
ambiente/ situacdo de aprendizagem.

A interagcdo com a comunidade deve ser desenvolvida continuamente em todas
as séries do curso. Esta inserida numa filosofia educacional baseada na comunidade,
com trabalho em equipe multiprofissional e interdisciplinar. Esta comunidade inclui
grupos sociais, empresas, escolas e instituicdes sociais, entre outras.

A interacdo comunitaria permite ao aluno trabalhar com membros da
comunidade, ndo se restringindo a tematica estrita do curso, mas estendendo-se em
outros setores relacionados aos problemas existentes ou potenciais identificados. Os
alunos conduzirdo, em equipes, pesquisas na comunidade, desenvolvendo
experiéncias em analise e solucéo de problemas.

A meta da interacdo comunitaria € proporcionar aos alunos, por meio de um
trabalho continuo durante todo o curso de graduacgéo, conhecimentos, habilidades e
atitudes necessarias a pratica profissional. Esta meta é alcancada a partir do
desenvolvimento de atividades em comunidades-alvo, através da execucdo de
projetos de iniciacao cientifica e extenséo elaborados e coordenados por professores
com o auxilio da Coordenacdo do Curso, além do envolvimento ativo do aluno na

preparacao e ministracdo de cursos e/ou oficinas, dirigidos a comunidade.
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Aprendizagem Interdisciplinar

Aprendizagem baseada em correlagbes efetivadas entre as disciplinas que
constituem a estrutura curricular do Curso, resultando em produtos tedricos e praticos
de convergéncias tedrico-metodoldgicas. Nesta proposta pedagogica, os campos de
conhecimento se aglutinam no sentido de ampliar e interagir suas formas
epistemoldgicas, em seu sentido préatico ou tedrico.

Nesse sentido, a experiéncia pedagdgica interdisciplinar apresenta uma visao
integradora em suas abordagens sobre os diversos objetos de pratica e estudos na
area do curso. Assim, a interdisciplinaridade invoca um olhar critico, reflexivo,
consentaneo com as formas contemporaneas da formacéo profissional. Estas praticas
apoiam-se numa metodologia que busca uma interacdo entre aluno — professor —
conteudo. Preza-se que o educando conheca os primeiros passos do caminho para
aprender a aprender. Os estudantes sdo encorajados a definir seus préprios objetivos
de aprendizagem e tomar a responsabilidade por avaliar seus progressos pessoais.
No entanto, o aluno é acompanhado e avaliado, e essa avaliacao inclui a habilidade
de reconhecer necessidades educacionais pessoais, desenvolver um método proprio
de estudo, utilizar adequadamente uma diversidade de recursos educacionais e
avaliar criticamente os progressos obtidos.

Percebe-se entédo que as metodologias que serédo adotadas pelo Curso coadunam-se
com praticas pedagogicas que estimulem a acdo discente em uma relacéo teoria-
pratica inovadora e com utilizacdo de recursos que proporcionem aprendizagens

diferenciadas dentro do campo do conhecimento.

Metodologia ao curso em EAD

O principio de organizacdo curricular prevé a articulagdo do ensino com a
pesquisa e a extensdo. Prevé ainda o trabalho com eixos transversais e com
disciplinas, que articulam contetdos tedricos e praticas investigativas, a partir do

primeiro momento educativo pela propria metodologia adotada no EAD.
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A pratica docente procura atender as necessidades de conhecimento reveladas
pelos alunos. Deve ser frequentemente atualizada e desafiadora objetiva e real, sem
deixar de serem critica e reflexiva, aproximando teoria e pratica.

Incentivo a leitura, pesquisa e extenséo, priorizando a iniciativa do aluno, o interesse,
a dedicacéo e a responsabilidade do discente.

Nos contetdos abordados, os conceitos sdo correlacionados com abordagens
contemporaneas e plural. Contempla as sugestdes dos alunos, quanto a pesquisa, a
avaliacdo, aos trabalhos complementares e as praticas de estagio, parcerias com
escolas e empresas. Principios fundamentais serao tratados por todas as disciplinas,
tais como a ética e o respeito humano as diferencas sejam de classe social, de género,
religido, de opcao sexual e aos portadores de necessidades especiais. Sem estes
conceitos ndo ha um bom educador.

A metodologia adotada no Bacharelado em Administragdo EAD da Faculdade
Dom Adélio Tomasin tem como principios de dinamizacao do curriculo:

- Equilibrio entre teoria e pratica: pedagogia da complementacdo didatico
metodoldgica

que fomente a correlagéo entre teoria e pratica;

- Equilibrio entre conteudos béasicos e profissionalizantes: estratégia didatica que
oportunize a formacdo generalista e humanistica e a formacado técnico-cientifica
profissionalizante;

- Adocao de estratégias de refor¢co pedagdgico didaticas voltadas para a consolidacéo
e 0 nivelamento tedrico-metodoldgicos dos discentes para o equilibrio da formacao
profissional;

- Utilizac&o da analise do desempenho do egresso: adocéo de estratégias didaticas
para a garantia de uma formacao tedrico-técnico-cientifica dos egressos (graduacao
e pos-graduacgao);

- Participacdo em projetos de extensdo e pesquisa: estratégias didatico-académicas
fundamentais para o fomento de uma cultura humanistica, solidaria, contributiva e

verdadeiramente cientifica;

105



FACULDADE DOM ADELIO TOMASIN — FADAT B
PROJETO PEDAGOGICO DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO EAD

- Adocéao da metodologia de pesquisa como parte da pratica pedagogica e estimulo a
producao intelectual: reforco da natureza cientifica da formacdo dos discentes e
egressos
- Incentivo ao intercambio interinstitucional: ado¢do de uma pratica educacional de
intercambio e de trocas de experiéncias institucionais sistematicas;
- Utilizacdo das redes mundiais de informacao: politicas de acesso e fomento da
utilizac&@o dos recursos tecnoldgicos capazes de conectar os discentes com as redes
planetarias;
- Cooperacdo Empresa x Faculdade Dom Adélio Tomasin (estagios curriculares e
extracurriculares);
- Adocao de estratégias de interdisciplinaridade: fundamental para uma abordagem
técnico-cientifica mais ampla, holistica e que permita agregar mais conhecimentos e
areas de conhecimento ao processo de ensino e aprendizagem;
- Pesquisa bibliografica: Acervo fisico, virtual da Biblioteca da Faculdade Dom Adélio
Tomasin, material préprio e utilizacdo de outras fontes de pesquisa com a finalidade
de estimular o académico a reflexdo e a reviséo conceitual.
- Pesquisa de campo e visitas técnicas: Levantamento e interpretacdo dos dados nas
empresas disponiveis na comunidade e regiéo.
- Aulas “gamificadas”, forte apelo na dialogicidade: Estimulando a participacao
discente ativa no aprofundamento dos temas em estudo.
- Estrutura de equipamentos e tecnologias de apoio didatico-pedagodgico:
Audiovisuais, informatica e outros.
- Trabalhos académicos complementares: Estimulo ao relacionamento interpessoal e
a revisao de conhecimentos individuais e em grupos (seminarios e/ou féruns — estudo
de casos).
- Visitas empresariais: Oportunidade de contato com a realidade e com as diferencas
culturais e empresariais, (locais, regionais e até internacionais).

O processo avaliativo dar-se-4 concomitantemente ao desenvolvimento do
processo de ensino, utilizando, entre outros, procedimentos e instrumentos dentro de
uma plataforma EAD gamificada, onde as trilhas de aprendizado permitirdo ao

discente alcancar cada competéncia e habilidade esperada aos contetdos das
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disciplinas, por meio de quizes, féruns, hipertextos, ou seja, todas as estratégias em
formatos de objetos de aprendizagem.

Com o advento da publicacdo do novo marco regulatério da modalidade EAD,
Decreto 12.456/2025, Portaria MEC No 381/2025 e Portaria MEC No 506/2025 a
FADAT encontra-se em processo de adaptacdo do seu modelo de EAD para as novas
exigéncias regulatérias, inclusive implantando os 10% de carga horaria sincrona
mediada e alterando as nomenclaturas dos participantes para as descritas no novo
marco regulatorio: professor regente, professor conteudista, mediador pedagdgico,

tutor e responsavel por polo EAD.

4.7ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

A FADAT em sua estrutura académica e curricular valoriza e incentiva o estagio
do discente abrindo espaco para a pratica, entendendo que € o caminho para a
formacdo integral do futuro profissional. A necessidade da experiéncia e vivéncia
profissional enquanto discente em formacéao, é voz presente em todos 0s segmentos
envolvidos no processo, ou seja, empresas, instituicdes e o préprio discente. Por outro
lado, os beneficios gerados também sdo absorvidos e integrados de maneira a

constituir-se em novas ideias e por muitas vezes em novos empreendimentos.

O Estagio Curricular Supervisionado faz parte da formacdo académica, como
eixo articulador entre teoria e pratica e acontecem a partir do 7° periodo do curso. Ao
cumprir o estagio supervisionado o educando ultrapassa suas proprias lacunas, testa
suas aptidées para o trabalho, desenvolve o comportamento ético em relacdo as suas
atividades profissionais, aprimora seu relacionamento humano, além de constatar sua

interacdo com a escolha profissional.
“A Lein®11.788, de 25 de setembro de 2008, define o estagio

como o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no

ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho
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produtivo do estudante. O estagio integra o itinerario formativo do

educando e faz parte do projeto pedagogico do curso.”

Desde modo, € um importante instrumento de integracdo entre teoria, pratica e
formacgéo profissional. Os estagios sdo constituidos em periodos de exercicio pré-
profissional, em que os graduandos desenvolverdo atividades fundamentais,
profissionalizantes, programadas e projetadas, em areas relacionadas a formacgéao
integral do Administrador, o Estagio Curricular Supervisionado consiste em atividade
obrigatéria que deve ser realizada pelos discentes nos ultimos semestres do
respectivo curso, a estrutura curricular da FADAT prevé 300h de estagio curricular
supervisionado que serdo avaliaveis, com duracdo e supervisdo dos docentes do

curso.

O estagio curricular pode ser realizado nos dois Ultimos periodos do curso,
quando os alunos fardo observacéo, participacdo e aplicagdo dos conhecimentos

tedricos de acordo com suas areas especificas, obedecendo a periodicidade e

organizacao curricular do curso.

A realizacdo do Estagio Supervisionado se processara em diferentes fases

gue se completam:

e PREPARAGAO +OBSERVAGAO +ATUAGAO «RELATORIO FINAL

Essa adequacao se objetiva por meio de aulas teoricas e praticas com intenso
envolvimento dos estudantes, por meio de mecanismos gque 0s incentivem a participar
efetivamente, o estagio curricular pode ser realizado na Instituicdo de Ensino Superior
e/ou fora dela, em instituicAo/empresa credenciada, com orientacdo docente e
supervisao local, devendo apresentar programacao previamente definida em raz&o do
processo de formacéo de acordo com a forma de operacionalizagao aprovado pelo

conselho diretivo superior da Faculdade.
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Dessa forma, algca um leque de oportunidades de aprendizagem, de pesquisa e
de situacdes que desenvolve os conhecimentos praticos, sob orientacdo dos docentes
do Curso, o discente entra em contato oportuno com 0s mais diversos conhecimentos
da &rea, o que torna essa atividade de grande relevancia para a formacéo académica
integral do discente. Como avaliagdo das disciplinas de Estagio Curricular
Supervisionado, o aluno desenvolve e apresentar um Relatorio do Estagio curricular

supervisionado.

4.7.1 Gestdo da Integracdo entre o Ensino e o Mundo do Trabalho e as

Atualizacfes das Préticas de Estagio

A gestédo do Estagio Supervisionado da FADAT se da em dois ambitos: a partir
da Agéncia de Empregabilidade e da Coordenacédo de Curso com um responsavel
como coordenador do Estagio em Administracéo.

Quanto aos aspectos relacionados a integracdo da IES com as necessidades
e interacdo com o0s 6rgaos empresariais, isso se da a partir da coordenacao de estagio
do Curso de Administracdo que ficara responsavel pela gestdo dos estagiarios e da

distribuicdo de orientadores e supervisores para 0s campos de estagio.

Nesse sentido, as atualizacdes das praticas de estagio se dardo naturalmente
a partir das interacdes entre a IES e os campos, afinal na via de mao dupla citada, as
necessidades dos 6rgdos empresariais locais sdo elementos de analise sistematica
na IES.

4.8 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares estao institucionalizadas no Bacharelado
em Administracdo EAD da FADAT por meio de Regulamento proprio, que
estabelece os critérios para sua realizacdo, acompanhamento, comprovacao,

validacéo e aproveitamento académico. Constituem componente curricular obrigatorio
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e tém como finalidade complementar e enriquecer a formacdo do estudante,
contribuindo para o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e competéncias
relacionados ao perfil profissional do egresso.

O curso prevé a integralizacéo de 300 horas de Atividades Complementares,
gue podem ser desenvolvidas ao longo da formacéo académica por meio de diferentes
modalidades de atividades, contemplando acdes relacionadas ao ensino, a
investigacao cientifica e & extensdao, realizadas tanto no ambito da FADAT quanto
em outras instituicdes devidamente credenciadas. A diversidade de possibilidades
permite ao estudante construir parte de sua trajetoria académica de acordo com seus
interesses, necessidades formativas e perspectivas profissionais.

As atividades sdo consideradas complementares quando ndo integram o
desenvolvimento regular dos componentes curriculares obrigatorios ou optativos da
matriz curricular e apresentam aderéncia a formacdo geral e especifica do
estudante de Administracao, contribuindo para a ampliacédo e o aprofundamento dos
conhecimentos desenvolvidos no curso. Nesse sentido, sédo valorizadas atividades
que possibilitem a aproximacdo entre os conhecimentos académicos, a realidade
profissional e as demandas do mundo do trabalho, bem como experiéncias de carater
interdisciplinar.

A escolha das atividades pelo estudante constitui elemento de flexibilizacao
curricular e de individualizacdo da formacdo, possibilitando a ampliacédo
epistemologica, a diversificacdo tematica e o aprofundamento de conhecimentos de
acordo com seus interesses e vocacdes. Para tanto, o Regulamento estabelece
diferentes formas de aproveitamento e critérios de validacdo, mediante a
apresentacdo da documentacdo comprobatoria e a analise de sua pertinéncia a
formacao académica.

A gestéo das Atividades Complementares envolve a Coordenacgéo do Curso,
o NDE e os docentes, que participam do planejamento, acompanhamento e
avaliagdo das atividades. Para as atividades promovidas internamente, € elaborado
calendario académico que contempla a¢cbes de carater institucional e, especialmente,

atividades relacionadas ao desenvolvimento do curso de Administracéo. As atividades
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realizadas externamente também podem ser aproveitadas, desde que atendam aos
critérios estabelecidos no Regulamento.

Como mecanismo de acompanhamento e aperfeicoamento, a FADAT realiza a
andlise das atividades desenvolvidas e de sua contribuicdo para a formacgédo dos
estudantes, possibilitando a atualizacdo das acbes ofertadas e das formas de
aproveitamento. A articulacdo entre o Regulamento, o planejamento das
atividades, o acompanhamento pela Coordenacéo e NDE e a possibilidade de
participagdo em atividades diversificadas constitui mecanismo de gestao
voltado ao aproveitamento efetivo das experiéncias académicas na formacéo do
estudante.

Dessa forma, as Atividades Complementares constituem mecanismo de
flexibilizag&o e enriquecimento curricular, articulando ensino, pesquisa e extenséo
e possibilitando ao estudante ampliar sua formacdo para além dos componentes
curriculares da matriz, com experiéncias académicas, cientificas, profissionais e

sociais relacionadas a sua formac&do em Administragéo.

4.9 TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO (TCC)

NSA para o bacharelado em Administracdo. A legislacdo vigente para o
bacharelado em Administracdo, ndo prevé a obrigatoriedade do Trabalho de
Conclusao de Curso. Deste modo a Faculdade Dom Adélio Tomasin ndo adota para
o bacharelado em Administracdo o Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC como

critério para diplomacéao.

4.10 APOIO AO DISCENTE

4.10.1 Atendimento ao Discente

A atencdo aos discentes concentra-se no Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
(NAP) que atua desenvolvendo programas com alunos, professores e coordenadores,

visando a dindmica do processo ensino-aprendizagem, a formacéo global e a
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realizacdo profissional e pessoal do aluno, facilitando desta forma sua integracdo a
vida universitaria e social. Com a realizacdo de procedimentos de consulta, procura-
se estabelecer uma sintonia entre as necessidades do aluno e as possibilidades da
Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT), tendo em vista 0 interesse mutuo na
satisfacdo do curso escolhido e no crescimento da Instituicdo, oferecendo também

apoio psicopedagdgico aos discentes visando a melhoria do rendimento académico.

4.10.2 Monitoria

O Programa de Monitoria da FADAT é institucionalizado e regido por regulamento
proprio, que estabelece suas finalidades, critérios de participacdo, acompanhamento
e desenvolvimento das atividades. O programa possui periodicidade semestral e tem
como obijetivo estimular a iniciagdo a docéncia, o desempenho académico e a maior
aproximacéao do aluno monitor com a area de conhecimento em que atua, contribuindo

também para o aperfeicoamento da aprendizagem dos demais estudantes.

Durante a Monitoria, o aluno, sob a supervisdo do professor responsavel, auxilia na
execucdo de atividades didaticas relacionadas a disciplina, podendo desenvolver
acbes como elaboracdo de questionarios, selecdo de questdes de concursos e
pertinentes aos conteddos, apoio na elaboracdo de notas de aula e apresentacoes,
realizacdo de aulas de revisao, elaboracdo de resumos e fichamentos, levantamento
de materiais complementares, participacdo em atividades de producéo cientifica e
eventos académicos, divulgacdo de informacdes relacionadas a disciplina,
acompanhamento dos estudantes, realizacdo de plantdes de tira-davidas e apoio em
atividades de nivelamento, entre outras a¢des definidas em conjunto com o docente

orientador.

A participagdo na Monitoria proporciona ao aluno uma experiéncia de aproximacao
com a pratica docente, a0 mesmo tempo em que contribui para o fortalecimento do
processo de ensino-aprendizagem e para o desenvolvimento de competéncias

relacionadas a comunicacdao, lideranca, organizagéo e trabalho colaborativo.

A selecdo dos monitores e a divulgacdo do programa ocorrem por meio de editais

préprios, observando as normas estabelecidas no regulamento institucional. O

112



FACULDADE DOM ADELIO TOMASIN — FADAT B
PROJETO PEDAGOGICO DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO EAD

acompanhamento das atividades é realizado pelo professor responsavel e pela
Coordenacéo, possibilitando o registro e a avaliagcdo das ac¢des desenvolvidas ao

longo de cada periodo letivo.

4.10.3 Apoio Pedagdgico e Acompanhamento Psicopedagdgico

Tendo presente a necessidade de criar condi¢cdes para estimular os alunos a
se organizarem em grupos visando o desenvolvimento de atividades que reforcem o
aprendizado oferecido em sala de aula, a Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT)
entende que cada aluno é orientado de forma a superar suas limitacdes de
aprendizagem. Desta forma, contamos com o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico
(NAP), sendo um Servico de Acompanhamento Pedagogico permanente para
coordenar essas atividades.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) mantém, ainda, sistema de
acompanhamento ao alunado, com o intuito de auxiliar o estudante nas dificuldades
naturais encontradas no processo de aprendizagem e de sua adaptacao as atividades
de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Para isto, estruturou um programa de
acompanhamento do desempenho do aluno, de forma a possibilitar o oferecimento de
medidas alternativas que favoregcam a aprendizagem adequada. Este programa tem

a lideranca e acompanhamento de docentes habilitados para tal fim.

4.10.4 Mecanismos de Nivelamento

O Programa de Nivelamento da FADAT é institucionalizado e regido por
regulamento proprio, que estabelece as diretrizes e procedimentos para o
acompanhamento e o desenvolvimento das ac¢fes destinadas a superagdo das
dificuldades de aprendizagem apresentadas pelos estudantes. No ambito do curso de
Administracdo, o nivelamento constitui uma acdo continua de apoio ao discente,
buscando assegurar condi¢cdes adequadas para o desenvolvimento académico ao

longo do curso.
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Entre as acOes previstas, destaca-se a oferta do componente curricular Leitura
e Producdo de Textos, que contribui para o desenvolvimento de competéncias
fundamentais de leitura, interpretacao e producao textual. O processo de nivelamento
também €& desenvolvido nos demais componentes curriculares, por meio do
acompanhamento realizado pelos docentes e da identificacdo das dificuldades

apresentadas pelos estudantes.

A partir desse acompanhamento, os professores, em articulagdo com a
Coordenacéo do Curso, podem adotar estratégias pedagodgicas especificas, incluindo
aulas extras, atividades de reviséo, orientagbes e outras acdes de apoio, com 0
objetivo de favorecer a recuperagéao de conhecimentos e evitar que eventuais lacunas

de aprendizagem comprometam o desenvolvimento académico.

Cabe a Coordenacgédo do Curso, em conjunto com os professores, identificar as
necessidades de aprendizagem e definir acdes de intervencao, visando a superacao
das dificuldades diagnosticadas e ao acompanhamento da evolugcédo dos estudantes.
Nesse processo, sdo utilizados diferentes instrumentos de avaliagcdo e
acompanhamento, permitindo identificar dificuldades, aperfeicoar o desempenho e
acompanhar o progresso da aprendizagem.

O NAP também atua como apoio as acdes de nivelamento, contribuindo para
0 acompanhamento e a orientacdo dos estudantes diante de dificuldades que possam

interferir em sua trajetdria académica.

Dessa forma, a FADAT busca consolidar o nivelamento como uma acao
permanente de apoio ao processo de ensino-aprendizagem, articulando avaliacéo,
acompanhamento docente e estratégias pedagdgicas diversificadas para favorecer a
superacdo das dificuldades identificadas e o desenvolvimento académico dos

estudantes.

4.10.5 Apoio a participagdo em eventos

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) tem promovido e incentivado a

participacdo dos discentes em Ciclos de Debates, Conferéncias, Eventos, Jornadas,
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Mesas Redondas, Oficinas de Trabalho, Producdo e Incorporacdo de Tecnologias

Apropriadas, Seminarios entre outros eventos.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) incentiva a participacdo discente
em grupos de pesquisa, programas de Iniciacao Cientifica e Programa de Extensao,

para isso conta com o plano de Iniciacao Cientifica que tem como objetivos:
e iniciar o aluno dos cursos de graduacao na pratica da pesquisa cientifica;
e desenvolver a mentalidade cientifica, critica e investigativa dos alunos;
e estimular o professor orientador a formar equipes de pesquisa;

 identificar e estimular os alunos para a investigacao cientifica.
A organizagao curricular possibilita, pois, a realizacdo de eventos dentro da
prépria Instituicdo, bem como a participacdo dos alunos em atividades extramuros,

objetivando a inter e a transdisciplinaridade.

4.10.6 Bolsas de Estudo

Para cumprimento de sua missao, a Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT)
trabalha em parceria com organismos governamentais e organizagdes empresariais
interessados em projetos inovadores de formacao de recursos humanos, de promocao

do conhecimento e de prestacdo de servicos técnicos e culturais a sociedade.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) instituiu Programas de Bolsas de
Estudo e de Pesquisa voltados especificamente para a capacitacdo de fatores
humanos e para o fomento a Pesquisa. Tais programas operam com base em um
eficaz instrumento de estimulo aos agentes dos processos de Ensino, Pesquisa e
Extenséo, ou seja, a concessdo de bolsas, em diferentes modalidades, concedidas
impessoalmente, segundo critérios do meérito e de adequacdo ao plano de
desenvolvimento institucional. Comprovadamente, sabe-se que a trajetoria de
desenvolvimento e de sucesso da maioria das instituicdes, dos programas e dos
cursos de ensino superior hoje consolidados foi percorrida e viabilizada com o
extraordinario auxilio das bolsas de estudos e pesquisas, concedidas pelas agéncias

de fomento.
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Atualmente, em virtude da grande expansdo dos sistemas de ensino e das
limitacbes orcamentarias das agéncias governamentais, as IES particulares muito

pouco tém se beneficiado destes instrumentos de estimulo e promoc¢éo da qualidade.
Sao objetivos principais do programa de bolsas:

e apoiar a capacitacdo do corpo docente e discente, para a busca da

exceléncia nos cursos de graduacao e atendimento as disposicdes legais pertinentes;

e estimular a participacdo discente necessaria a implantacdo e/ou

desenvolvimento de linhas de pesquisa e extensao;
e viabilizar a implantacédo de programas de pés-graduacao stricto sensu;

e contribuir para a elevagcdo e manutencdo dos padrdes institucionais de

gualidade almejados pelos processos de auto-avaliacao e de avaliacdo externa;

o favorecer a dedicacdo dos discentes enquanto requisito importante para a
qualidade do ensino e da pesquisa e condi¢ao para a formagéo continuada.

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) tem um programa de concessao
de descontos na mensalidade de seus cursos em uma politica regular de bolsas de
estudos para os alunos. Desta forma, possui Regulamento que concede bolsas,
definindo os critérios, normas e procedimentos, pautando-se na manutencdo da

qualidade e no exercicio da responsabilidade social.

4.10.7 Acompanhamento de Egressos

Cabe a Coordenacdo do Curso, juntamente com a equipe pedagodgica e
administrativa, realizar o acompanhamento dos egressos, a fim de fortalecer o vinculo
entre 0 ex aluno e a IES, visando auxilid-lo no ingresso no mercado de trabalho;
oferecer condicbes para a sua continua atualizacdo profissional; atualizar as
informacdes sobre sua colocagéo profissional; enfim, acompanhé&-los de forma mais
proxima e constante.

Durante todo o ano letivo, a Coordenacao Geral participa e acompanha as
atividades de monitoramento do egresso, na busca pela maior eficiéncia na

proximidade da Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) com os mesmos. Assim,
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com referida politica, resta demonstrada a grande relevancia do setor no

acompanhamento do alunado da Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT).

4.10.8 Atendimento a Pessoas com Necessidades Especiais

POLITICAS DE EDUCAGAO INCLUSIVA

A finalidade primeira da educacdo deve ser a de garantir 0 acesso ao
conhecimento a todas as pessoas, independente da racga, credo, orientacdo sexual e
deficiéncia de alguma forma, sendo compromisso daqueles que detém o
conhecimento, envidar esforgos no sentido de minimizar a exclusdo social, a pobreza,
a violéncia, o analfabetismo, a fome e as enfermidades.

A inclusdo ndo pode ser concebida apenas como a insercdo da pessoa
portadora de deficiéncia num estabelecimento de ensino, mas proporcionar-lhe
condicbes de aquisicdo do conhecimento e participacdo ativa do processo
educacional, prevendo recursos e servico de apoio especializado para que o
estudante tenha condi¢cbes de integrar-se na sociedade e ingressar no mundo do
trabalho de acordo com suas possibilidades, razao pela qual a Faculdade inclui em
seu PDI, além das condi¢cdes de acessibilidade, o atendimento aos alunos com
deficiéncia visual e auditiva, o atendimento individualizado de acordo com as suas
peculiaridades, através do Nucleo de Apoio ao Estudante (NAE).

Aos alunos com deficiéncia visual, caso tenha ingressantes com estas
necessidades, a instituicdo dispde de condi¢des necessarias para o bom aprendizado
do aluno, tais como acervo bibliografico basico em braile, maquina de datilografia
Braille, impressora Braille acoplada a computador, sistema de sintese de voz, lupas,
réguas de leitura.

Aos alunos com deficiéncia auditiva, a instituicdo proporciona além de
capacitacdo em LIBRAS (Lingua Brasileira de Sinais) para todos os professores,
intérprete em LIBRAS, principalmente em periodos de realizacdo de provas, para
complementar a avaliagao escrita quando o aluno nao conseguir expressar o seu real

conhecimento, bem como orientacéo aos professores para que valorizem o contetdo
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semantico e conhecam as especificidades linguisticas do aluno com deficiéncia

auditiva.

ADAPTABILIDADE PARA PESSOA COM MOBILIDADE REDUZIDA

Para atender a pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida, a Faculdade
Dom Adelio Tomasin (FADAT) providenciou as seguintes caracteristicas em suas
novas instalacdes, segundo a Lei N° 10.098 de 19 de dezembro de 2000
(Acessibilidade) e a Associacéo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a
NBR 9050:

o eliminacdo de barreiras arquitetdnicas para circulacdo do estudante
permitindo o acesso aos espacos de uso coletivo - vias publicas, estacionamentos,

parques, etc. (Capitulo Il, Art. 3);

o reserva de vagas em estacionamentos nas proximidades das unidades
de servicos (Capitulo IV, Arts. 7 e 11, Paragrafo Unico), e sinalizacdo com o Simbolo

Internacional de Acesso (Lei n° 7405);

o disponibilizacdo de rampas com corrimdos e elevadores, facilitando a
circulacdo de cadeira de rodas e as pessoas com deficiéncias ou mobilidade reduzida
(Capitulo Il, Art.5);

o adaptacao de portas e banheiros com espaco suficiente para permitir o
acesso de cadeira de rodas (Capitulo Il, Art.6);

o disponibilizacédo de barras de apoio nas paredes dos banheiros (Capitulo
I, Art.6);
o os edificios deverdo dispor, pelo menos, de um banheiro acessivel,

distribuindo-se seus equipamentos e acessorios de maneira que possam ser utilizados
por pessoa portadora de deficiéncia ou com mobilidade reduzida (Capitulo IV, Art.11,
IV);

o instalacdo de lavabos, bebedouros e telefones publicos em altura

acessivel aos usuarios de cadeira de rodas (Capitulo I, Art.2, Paragrafo Ill, V);
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o ajudas técnicas: qualquer elemento que facilite a autonomia pessoal ou

possibilite 0 acesso e 0 uso de meio fisico (Capitulo I, Art.2, Paragrafo lll, VI);

Uso do Simbolo Internacional de Acesso afixada em local visivel ao publico, sendo
utilizada principalmente nos seguintes locais, quando acessiveis: a) entradas; b) areas
e vagas de estacionamento de veiculos; c¢) areas acessiveis de
embarque/desembarque; d) sanitarios e) areas de assisténcia para resgate, areas de
reflgio, saidas de emergéncia; f) areas reservadas para pessoas em cadeira de rodas;
g) equipamentos exclusivos para 0 uso de pessoas portadoras de deficiéncia

(Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050).

ADAPTABILIDADE PARA PORTADORES DE DEFICIENCIA AUDITIVA

A Faculdade Dom Adelio Tomasin (FADAT) assume o compromisso formal de
proporcionar, caso seja solicitada, desde o acesso até a concluséo do curso:

e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais/Lingua Portuguesa, para facilitar
qualquer tipo de comunicacéao direta a pessoa com deficiéncia auditiva / surdez (Cap.
VII, Art. 17, Art. 18 e Art. 19; Lei da LIBRAS e Decreto N° 5626, Cap. IV, Art 14,
Paragrafo 1°, Inciso 1) e especialmente quando da realizacdo de provas ou sua
revisdo, complementando a avaliacdo expressa em texto escrito ou quando este nao

tenha expressado o real conhecimento do aluno (Portaria Ministerial MEC n° 3284);

e adotar mecanismos de avaliagcdo coerentes com aprendizado de segunda
lingua, na correcdo das provas escritas, valorizando o aspecto semantico e
reconhecendo a singularidade linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua
Portuguesa (Decreto N° 5.626, Art 14, Paragrafo 1°, Inciso VI);

e aprendizado da Lingua Portuguesa, principalmente, na modalidade escrita,
(para o uso de vocabulario pertinente as matérias do curso em que o estudante estiver
matriculado) (Portaria Ministerial MEC n° 3284);
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e materiais de informagOes aos professores para que se esclareca a
especificidade linguistica dos portadores de deficiéncia auditiva (Portaria Ministerial
MEC n° 3284);

e O uso do simbolo internacional de pessoa com surdez deve ser utilizado em
todos os locais, equipamentos, produtos, procedimentos ou servigos para pessoa com
deficiéncia auditiva (surdez) (Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT,
segundo a NBR 9050);

¢ O uso de sinalizacdo sonora, bem como os alarmes vibratérios, devem estar
associados e sincronizados aos alarmes visuais intermitentes, de maneira a alertar as
pessoas com deficiéncia visual e as pessoas com deficiéncia auditiva (surdez). Nas
salas de espetaculos, os equipamentos de informacfes sonoras e sistemas de
traducao simultanea, quando houver, devem permitir o controle individual de volume
e possuir recursos para evitar interferéncias, bem como saidas de emergéncias

(Associacao Brasileira de Normas Técnicas - ABNT, segundo a NBR 9050);

¢ Inclusao da Libras (Lingua Brasileira de Sinais) como disciplina curricular nos
cursos de formacado de professores para o exercicio do magistério, em nivel médio e
superior, € nos cursos de Fonoaudiologia, de instituicbes de ensino, publicas e
privadas, do sistema federal de ensino e dos sistemas de ensino dos Estados, do
Distrito Federal e dos Municipios. Constituir-se-4 em disciplina curricular optativa nos
demais cursos de educacao superior e na educacao profissional (Decreto N° 5.626,
Cap. Il, Art 3°, Paragrafo 2°);

e disponibilizar equipamentos, acesso as novas tecnologias de informacéo e
comunicacdo, bem como recursos didaticos para apoiar a educagéo de alunos surdos

ou com deficiéncia auditiva (Decreto N° 5.626, Art 14, Paragrafo 1°, Inciso VIII);

¢ Uso de Dicionario llustrado em Libras (AEE); e

e Uso de tecnologias assistivas para surdos, como computadores, uso de
internet, TDD (telecommunications device for the deaf - telefone de texto para surdos),
etc. (AEE).
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4.10.9 REPRESENTACAO E PARTICIPACAO ESTUDANTIL - CENTRO
ACADEMICO

A FADAT estimula e apoia a participacao e a representacao estudantil,
reconhecendo a importancia da organizagao dos discentes para o fortalecimento da
vida académica e para a construcdo coletiva das a¢des relacionadas ao curso de
Administracdo. Nesse sentido, a InstituicAo oferece apoio e orientacdo para a
criacdo, organizacdo e manutencdo de Centro Académico, respeitando a
autonomia dos estudantes para sua constituicao e funcionamento.

A Instituicdo disponibiliza as condi¢des necessarias para que os estudantes
interessados possam se organizar, constituir sua representacao e desenvolver suas
atividades, promovendo a interlocu¢édo com a Coordenacao do Curso, a Coordenacéo
Académica e a Direcdo. A representacao estudantil € compreendida como importante
espaco de dialogo, participacdo e manifestacdo das demandas, sugestbes e
interesses dos discentes relacionados a sua formacao académica.

No ambito do curso de Administracdo, a FADAT busca incentivar a
participacdo dos estudantes em atividades académicas e institucionais, favorecendo
a aproximacao entre o corpo discente e os diferentes setores da Instituicdo. O apoio
a organizacao estudantil também contribui para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a lideranca, comunicacao, trabalho coletivo, responsabilidade e exercicio
da cidadania.

A criacdo e a manutencdo do Centro Académico dependem da iniciativa e
da organizacdo dos préprios estudantes, cabendo a Instituicdo oferecer suporte
institucional e condicdes para que essa representacdo possa ser constituida e
mantida, sem interferir em sua autonomia. Dessa forma, a FADAT estabelece
ambiente favoravel a organizacao e a participacao discente, fortalecendo os canais de
didlogo entre estudantes e gestdo académica.

Nesse contexto, a Instituicdo considera a representagcdo estudantil parte
relevante do processo de formacdo académica, na medida em que possibilita aos
estudantes exercerem papel ativo na comunidade académica e contribuirem para o
aprimoramento das experiéncias formativas e das a¢fes desenvolvidas no curso de

Administracgéo.
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4.11 GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E
EXTERNA

A avaliacdo do Bacharelado em Administracdo EAD constitui-se em uma
ferramenta de grande importancia na identificacdo de fragilidades e potencialidade
das IES, de forma a atingir um melhor desempenho em sua gestao educacional e na
qgualidade da educacao ofertada. Esta avaliacdo, de acordo com as determinacdes
legais vigentes, é realizada em dois niveis: o Interno e o Externo, em sintonia com o
programa de avaliagao institucional da FADAT, que tem como referéncia o SINAES.
Em conformidade com o disposto no art. 3° da Lei n° 10.861/04, as dimensdes a
seguir séo objetos de avaliagcdo na FADAT:

* Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional,
* Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao;
» Responsabilidade Social da Instituicéo;

» Comunicagao com a Sociedade;

« Politicas de Pessoal;

» Organizagao e Gestao da Instituicao;

* Infraestrutura Fisica;

* Planejamento e Avaliagao;

« Politicas de Atendimento aos Estudantes;

» Sustentabilidade Financeira.

Anualmente, a FADAT deposita no e-MEC o Relatério da Autoavaliagdo
Institucional, que contempla todos os cursos de graduacéo e de pos-graduacao, além
das atividades de gestéo, extensao, pesquisa etc.

Seu Projeto de Autoavaliacéo foi elaborado em cumprimento a Lei n°. 10.861,
de 14 de Abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacéao
Superior (SINAES), esta fundamentado nas disposi¢cdes da Portaria MEC n°. 2.051,
de 09 de julho de 2004, nas Diretrizes para a Autoavaliagdo das Instituicbes e nas

Orientacbes Gerais para o0 Roteiro da Autoavaliacdo, editados pela CONAES e pelo
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INEP. Em atendimento ao Art. 11 da Lei dos SINAES, a Faculdade instituiu sua
Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA), com as atribuicbes de conducdo dos
processos de avaliagao internos da Instituicdo, de sistematizacao e de prestacdo das
informacgdes que virdo a ser solicitadas pelo INEP.

A autoavaliacédo do curso faz parte desse processo e tem como objetivo manter um
acompanhamento acerca do cumprimento do Plano de Desenvolvimento Institucional,
bem como, a busca pela melhoria continua dos cursos. E neste sentido que o
processo de autoavaliagdo ganha importancia, uma vez que a Faculdade busca
autoconhecimento, assim como tem a oportunidade de refletir sobre sua missao
enguanto instituicdo de educacao superior. No contexto da autoavaliacdo dos cursos,
0 processo acontece semestralmente onde discentes, docentes, coordenagéo do
curso e projeto pedagogico sao avaliados. A partir do diagnéstico feito, a CPA discute
e sugere acoes corretivas em conjunto com as coordenacdes de curso.

O SINAES fundamenta-se na necessidade de promover a melhoria da qualidade da
educacao superior, a orientacdo da expansdo da sua oferta, 0 aumento permanente
da sua eficacia institucional, da sua efetividade académica e social e, especialmente,
do aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais. E integrado por
trés modalidades principais de instrumentos de avaliacdo, aplicados em diferentes

momentos:

1) AVALIACAO DAS INSTITUICOES DE EDUCACAO SUPERIOR (AVALIES), QUE
SE DESENVOLVE EM DUAS ETAPAS PRINCIPAIS:

(a) autoavaliacédo: coordenada pela Comisséao Propria de Avaliacdo (CPA) de cada
IES;

(b) avaliagéo externa: realizada por comissdes designadas pelo INEP;

2) AVALIACAO DOS CURSOS DE GRADUACAO (ACG);

3) AVALIAQAO DO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES (ENADE).

Em decorréncia da concepcdo, o SINAES esta apoiado em alguns principios
fundamentais para promover a qualidade da educacdo superior, a orientagcdo da

expansdo da oferta, 0 aumento permanente da eficacia institucional, da efetividade
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académica e social e especialmente do aprofundamento dos compromissos e
responsabilidades sociais.

Esses principios sédo: responsabilidade social com a qualidade da educacao superior;
reconhecimento da diversidade do sistema; respeito a identidade, a misséo e a historia
das Instituicbes; globalidade institucional pela utilizacdo de um conjunto significativo
de indicadores considerados em sua relacdo organica; continuidade do processo
avaliativo como instrumento de politica educacional para cada instituicdo e o sistema
de educacéo superior em seu conjunto.

No contexto do SINAES, a autoavaliacao é percebida como um processo continuo por
meio do qual a Instituicdo constroi conhecimento sobre sua propria realidade,
buscando compreender os significados do conjunto de suas atividades para melhorar
a qualidade educativa e alcancar maior relevancia social. Constitui-se em condi¢éo
basica para o necessario aprimoramento do planejamento e gestdo da Instituicéao,
uma vez que propicia a constante reorientacdo de suas acoes.

Para a FADAT, a autoavaliacdo é um importante instrumento para a tomada de
deciséo e dela resultard uma autoanalise valorativa da coeréncia entre a missdo e as
politicas institucionais efetivamente realizadas, assim como, uma autoconsciéncia,
nos membros da comunidade académica, de suas qualidades, problemas e desafios
para o presente e o futuro. O processo de autoavaliacdo institucional considerou como
parametros 0s seguintes principios norteadores:

1. O PRINCIPIO DA IES participativa no processo de avaliagdo que se traduz no
envolvimento de todos os nucleos (departamentos, coordenacdes), 6rgaos e unidades
auxiliares, conselhos, docentes, pesquisadores, pessoal técnico-administrativo e
administradores (chefes de unidades ou 6rgaos, coordenadores, diretores);

2. GLOBALIDADE: refere-se a integracao da totalidade das atividades ao processo
avaliativo, ou seja, ensino, pesquisa, extensdo, servicos administrativos, gestao,
responsabilidade social, inclusao social;

3. IGUALDADE: implica na consideracdo e associacdo do conjunto de aspectos
basicos que devem subsidiar a avaliacdo integral da instituicdo, ou seja, as acoes
serdo consideradas como produtos institucionais e ndo de 6rgaos ou individuos

isolados;
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4. ESPECIFICIDADE: enfoca as particularidades de cada curso, em acréscimo aos
aspectos gerais que serdo necessariamente avaliados, uma vez que nao se pode
avaliar a diversidade ou singularidade de maneira uniforme, bem como n&o se deve
converter a diversidade em simbolo do Unico;

5. PERIODICIDADE: define os espacamentos temporais ajustados aos diferentes
segmentos, atividades e unidades da instituicéo;

6. RACIONALIDADE: implica a ndo multiplicagdo de procedimentos idénticos para 0s
mesmos fins, considerando todos os docentes, discentes, pesquisadores, pessoal
técnico-administrativo, bem como os érgdos de gestdo como partes integrantes da
comunidade académica, fundamentais ao processo avaliatério, que se inicia com eles
e por eles;

7. TRANSPARENCIA: diz respeito & identificacdo precisa e objetiva do processo de
avaliacdo, especialmente quanto aos niveis de participacdo de todos os envolvidos,
Nno que concerne a participacao e aos resultados esperados;

8. INTEGRACAO: parte do principio de que ha um minimo que deve ser produzido
bem como um méaximo que pode ser alcancado, e, tendo em vista o principio da
especificidade, valoriza o0s processos compensatérios nos quais, dentro de
determinados limites, as atividades desenvolvidas numa categoria poderiam
complementar outras, em outras categorias. Pressupde o reconhecimento pela
instituicdo de que, no contexto de suas funcdes basicas, os docentes, discentes,
coordenadorias, pessoal técnico-administrativo, podem apresentar salutar variacdo
guanto ao envolvimento de cada uma delas; mas compartilham a consciéncia de que
uns fazem coisas diferentes dos outros e todos juntos realizam, de uma ou de outra
forma, o projeto pedagodgico institucional e preenchem um feixe de funcbes
harmonicas voltadas aos mesmos fins;

9. RETRIBUICAO: contempla a diversidade de retornos que os processos avaliativos
podem e devem gerar para docentes, discentes, pessoal técnico-administrativo,
pesquisadores, gestores e toda comunidade académica, da alocacdo racional de
recursos a elaboracéo de principios mais includentes e ageis.

10. CUMULATIVIDADE: focaliza a acumulagéo progressiva de todas as modalidades

de trabalhos académicos relativos aos docentes, aos pesquisadores e
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coordenadorias, de tal sorte que a avaliacdo seja traduzida num processo continuo e
nao apenas em episédios e momentos. Cada docente e cada coordenadoria deve ser
encarada e avaliada mediante sua historia de trabalho e ndo pontualmente.

O Programa de Autoavaliagdo da FADAT propde:

I. Elaborar, acompanhar e avaliar os projetos pedagdgicos dos cursos de graduacéo,
sequenciais de formacéao especifica e pos-graduacéo Lato sensu, em parceria com 0s
coordenadores de departamentos e coordenadores de cursos;

II. Avaliar o corpo académico (docentes e gestores da area académica);

[ll. Avaliar o Nucleo de Estagios, a educacéo a distancia, a responsabilidade social e
extensdo, a pesquisa e a iniciacao cientifica em interface com as areas;

IV. Pesquisar, disseminar e arquivar a legislagao educacional de Ensino Superior afeta
ao Sistema Federal,

V. Disseminar e arquivar relatérios de avaliacgdo MEC/INEP/SESU e pareceres
normativos do Conselho Nacional de Educacéo;

VI. Avaliar, atualizar e disseminar o Plano de Desenvolvimento Institucional;

VII. Avaliar o egresso dos cursos de graduacao, graduacao tecnoldgica, sequenciais
de formacgédo especifica e de cursos de pés-graduacédo Lato sensu;

VIII. Participar das reunifes de Conselho Superior e Intermediario e orientar, quando
cabivel, sobre a Legislacdo Educacional vigente e normas institucionais;

IX. Manter atualizados o Estatuto e o Regimento da Faculdade com as normas
vigentes;

X. Estabelecer interface com os 6rgaos administrativos, com a coordenacdo de
projetos sociais e com a pos-graduacao, recebendo os relatorios anuais oriundos dos
projetos de avaliacdo desenvolvidos nas areas e articula-los com as demais areas
académicas e administrativas da instituicéo;

XI. Elaborar e aplicar treinamento a area académica e administrativa sobre a
legislacdo educacional vigente, misséo institucional e objetivos da Faculdade;

XII. Avaliar e disseminar o Projeto Pedagodgico da Faculdade, em parceria com todos
0s 6rgéos envolvidos;

XIII. Avaliar as acoes, resultados e procedimentos da Comissao de Avaliagéo;
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XIV. Orientar, acompanhar e promover as avaliacbes externas dos cursos e da
Instituicéo;

XV. Verificar e acompanhar as recomendacfes oriundas dos processos avaliativos
internos e externos, oficiais e do sistema avaliativo préprio;

XVI. Patrticipar na elaboracdo e execucéo de treinamentos/oficinas de trabalho para
docentes e gestores académicos, de carater formativo;

XVII. Avaliar a satisfacdo do corpo académico e do corpo discente, docente e técnico
administrativo em relacao a cadeia de servicos; e

XVIII. Orientar e acompanhar as autoavaliagdes das areas, consolidando informacdes

e recomendacoes.

As acbes da Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA) contemplam as seguintes fases:

I. Sensibilizacdo da comunidade académica para relevancia dos processos;

Il. Autoavaliacdo pela FADAT, com a formacao de diversas Opticas, instrumentos,
documentos, analises e debates, propondo sempre melhorias;

[ll. Construcao, conjunta as diversas areas, dos projetos pedagdgicos e institucionais;
IV. Treinamento, com a proposta, elaboracdo e execucdo de oficinas de para
treinamento e desenvolvimento;

V. Difusdo, em diversos momentos das propostas, dos objetivos, resultados e anélises
dos diversos processos avaliativos internos e externos, oficiais ou nao;

VI. Reavaliacdo dos métodos, processos e resultados e o replanejamento das acdes
para os periodos subsequentes.

Relacionado as formas de afericdo que sao utilizadas, as técnicas séo as seguintes:
I. Comparagcdo e acompanhamento periodicos das metas, resultados e processos,
inclusive para subsidiar o replanejamento dos processos avaliativos e do PDI,

II. Questionarios quantitativos, com analise de variaveis (coleta de dados) por medidas
de dispersdo-média e mediana - tendo como unidade padrédo a média aritmética da
Faculdade;

[ll. Questionarios qualitativos, com analise de conteudo;

IV. Pesquisa legal, para acompanhar as diretrizes educacionais;

127



FACULDADE DOM ADELIO TOMASIN — FADAT B
PROJETO PEDAGOGICO DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO EAD

V. Pesquisa a 0rgaos e outras fontes para identificar necessidades mercadoldgicas e
mudancas;

VI. Andlise documental e acesso e construcdo de banco de dados internos, com
objetivo de sistematizar e analisar as informagoes;

VII. Avaliacao de pares, com analises por curso, propondo melhorias e ajustes.

Para conducdo destes processos sdo realizadas varias atividades, entre elas
encontros, debates e foruns, pois a FADAT busca sempre, por meio do diadlogo e da
construcéo viabilizar as suas acfes. Os resultados do processo de autoavaliacdo sao
encaminhados a instancia superior da FADAT, a quem compete a (re)definicdo e
implementacdo das politicas académicas que o processo avaliativo sugerir. Os
resultados da avaliacdo subsidiam as acdes internas e a (re)formulacao do Plano de
Desenvolvimento Institucional e do Projeto Pedagdgico Institucional.

O conhecimento gerado pelo processo de autoavaliacdo e disponibilizado a
comunidade académica, aos avaliadores externos e a sociedade tem finalidade clara
de priorizar acdes de curto, médio e longo prazo, planejar de modo compartilhado e
estabelecer etapas para alcancar metas simples ou mais complexas que
comprometam a Instituicdo para o futuro.

O Projeto de Autoavaliacdo da FADAT disponibiliza indicadores para a revisdo de
acdes e redirecionamento das estratégias de atuacdo da Instituicdo. E uma ferramenta
para o planejamento e gestao institucional, instrumento este de acompanhamento
continuo do desempenho académico e do processo sistematico de informacfes a
sociedade. Para que a avaliacdo cumpra sua missdo, ou seja, sirva de instrumento
para o aperfeicoamento do projeto académico e sociopolitico da Instituicdo, garantindo
a melhoria da qualidade e a pertinéncia das atividades desenvolvidas, é realizada uma
analise criteriosa dos resultados do processo de avaliagéo.

Os relatorios gerados servem para que a Instituicdo identifique os acertos e as
ineficiéncias, as vantagens, potencialidades e as dificuldades envolvendo-se num
processo de reflexdo sobre as causas das situacdes positivas e negativas, assumindo
assim a direcéo efetiva de sua gestéo politica, académica e cientifica. Os resultados,

portanto, também servem de base para revisar o planejamento do PDI, bem como os
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projetos pedagogicos dos cursos, onde as acfes especificas dos e para cursos se
desenvolvem, ou seja, os dados sédo analisados, curso a curso, junto a CPA e suas
coordenacdes, para que os planejamentos de gestéo e continuidade da qualidade dos
servigos possam ser operacionalizadas e difundidas.

O conhecimento das estratégias adequadas norteia as decisdes no sentido de
dissemina-las, generalizando o sucesso. Por outro lado, as formas de acédo que nao
apresentam resultados satisfatorios sdo modificadas, buscando-se alternativas para
introduc&o de novos caminhos. Uma vez que o trabalho tem como objetivo apontar o0s
pontos fortes e fracos da Instituicdo, permitindo alteracdes favoraveis, os resultados
obtidos sdo cuidadosamente analisados pelos diretores, coordenadores, professores
e, especialmente, pela Comisséo Prépria de Avaliagdo.

Outra modalidade significativa, que integra o SINAES, é o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (ENADE). A Faculdade considera este Exame como um
instrumento importante para, de forma articulada com a autoavaliacdo, com a
avaliacao de cursos e com a avaliacdo externa, possibilitar a melhoria da qualidade
da formacéo académica e profissional dos alunos. Neste sentido, a FADAT assume
esta premissa como ferramenta de gestdo que favorece a integracdo das acgbes
académicas e administrativas, permitindo refletir sobre os processos, projetos e
programas desenvolvidos pelos cursos de graduacéo e pela IES, como processo de
construcdo coletiva, envolvendo todos os segmentos da Faculdade, bem como
representantes da sociedade.

O Bacharelado em Administracdo EAD segue esse aparato institucional e com base
nos diagnosticos e relatérios, trabalha para construir conhecimento sobre sua prépria
realidade e dessa forma melhorar a qualidade da educacdo ofertada. No ambito
Curso, desde sua implementacdo, muitas acdes foram tomadas em busca de

melhorias com base nos relatérios de autoavaliagéo.

4.12 ATIVIDADES DE TUTORIA

As atividades de tutoria séo diversificadas e regidas por regulamento préprio. A gestéo

administrativa dos tutores fica a cargo do NEaD enquanto a académica e pedagogica
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a cargo em conjunto do NDE e coordenacao do curso. Dentre as atividades previstas
para os tutores estao:

» O atendimento as demandas didatico-pedagdgicas da estrutura curricular;

* Mediacao pedagdgica junto aos discentes (a distancia e presencialmente);

* O dominio do conteudo, de recursos e dos materiais didaticos relacionados a (s)
disciplina(s) de sua responsabilidade;

* Acompanhamento dos discentes no processo formativo;

* Participagao no planejamento de avaliagédo periodica;

* Retroalimentagcdo dos processos académicos e pedagogicos visando agdes
corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

A FADAT estabeleceu em sua politica de EAD que a relagdo média maxima
entre cada professor-tutor + tutor (presencial ou EAD) e alunos sera de 70 alunos por
professor-tutor + tutor (presencial ou EAD), de modo a proporcionar um melhor
atendimento por parte dos professores-tutores e/ou tutores (presencial ou EAD) aos

alunos.

ATIVIDADES DE TUTORIA

As atividades de tutoria previstas contemplam o atendimento as demandas
didatico-pedagdgicas da estrutura curricular, considerando a mediacao pedagogica
junto aos discentes, o dominio do contetdo, de recursos e dos materiais didaticos e o
acompanhamento dos discentes no processo formativo, com planejamento de
avaliacao periddica por estudantes e equipe pedagdgica do curso, embasando acdes
corretivas e de aperfeicoamento para o planejamento de atividades futuras.

As atividades de tutoria sdo definidas como aquelas desenvolvidas no ambito
da educagdo a distancia e que envolvem a mediacdo e o acompanhamento
pedagdgico dos alunos inscritos nos cursos oferecidos na modalidade educacédo a
distancia; a orientacdo para o0 estudo; a resolucdo de duvidas; e o estimulo a

aprendizagem.
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O corpo discente tem acesso ao tutor, que acompanhara diretamente seu percurso ao
longo do curso. Cada tutor sera responsavel por um grupo de alunos, garantindo o
atendimento a todos.

A qualidade dos cursos a distancia depende em grande parte da qualidade da
tutoria. Assim, a selecdo, a capacitacdo, 0 acompanhamento e a avaliacdo dos tutores
sao consideradas atividades estratégicas. Na pratica, essa qualidade deve traduzir-se
no dominio das disciplinas ministradas, na capacidade de organizar e orientar
didaticamente o processo de ensino-aprendizagem a distancia e na utilizacdo das
ferramentas tecnoldgicas que lhe servem de instrumento.

Os tutores desempenham primordialmente o papel de facilitador, mediador ou
mentor do processo de aprendizagem dos alunos. Grande parte do trabalho do tutor
consiste em orientar a realizagao de tarefas, responder mensagens corrigir trabalhos
e provas.

Mais especificamente, o tutor desempenhara as seguintes fungoes:

* Fungdes pedagogicas: moderar foruns de discussao, focalizando ou propondo
questdes; moderar reunides online; responder as duvidas dos alunos; comentar,
questionar, criticar, aprofundar ideias, relacionando-as ao contetdo disponibilizado na
disciplina; articular teoria e pratica, através da aplicacdo de estudos de caso;
compartilhar experiéncias; sugerir possibilidades de aprofundamento dos contetdos
e indicar/fornecer materiais complementares; utilizar estratégias de facilitacdo e
fixacdo da aprendizagem, propondo, eventualmente, exercicios adicionais;
acompanhar a participacdo dos alunos;

* Fungbes sociais: enviar mensagens de boas-vindas, suporte e estimulo a
aprendizagem; contribuir para a criacdo de um ambiente favoravel, valorizando e
encorajando a participacao; promover a interacao e colaboracéo entre os alunos;

* Fungdes administrativas: estabelecer e/ou focar os objetivos das discussoes;
distribuir papéis e responsabilidades nas atividades, orientando os grupos; agendar
as atividades; esclarecer procedimentos e regras de trabalho, tirando duvidas sobre a
disciplina; acompanhar evaséo e participacéo da turma; avaliar os trabalhos e atribuir

notas; registrar as notas finais dos alunos;
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* Fungdes técnicas: orientar alunos na forma de submeter trabalhos, acessar
conteudos e enviar mensagens; encaminhar questdes de problemas técnicos sobre
uso da plataforma e ferramentas de aprendizagem para o suporte técnico.

Aqui pedimos licenga as autoras Liliana Dias Machado e Elian de Castro
Machado, que em 2004 definiram algo que nos auxilia a compreender, de forma mais
ampla, as atividades que a FADAT entende como sendo de tutoria, pois discorreram
no paper (O PAPEL DA TUTORIA EM AMBIENTES DE EAD) diferenga entre o
docente e o tutor, chaga a ser institucional.

Uma vez que leva a consequéncias pedagodgicas importantes. As intervencées
do tutor na educacdo a distancia, distinguem-se em funcéo de trés dimensdes de
andlise (Litwin, 2001:102), conforme esta na sequéncia.

* Tempo — o tutor deveréa ter a habilidade de aproveitar bem seu tempo, sempre
escasso. Ao contrario do docente, o tutor ndo sabe se 0 aluno assistird a proxima
tutoria ou se voltara a entrar em contato para consulta-lo; por esse motivo aumentam
0 COMpromisso e o risco da sua tarefa.

» Oportunidade — em uma situagao presencial, o docente sabe que o aluno retornarg;
que caso este ndo encontre uma resposta que o satisfaca, perguntara de novo ao
docente ou a seus colegas. Entretanto, o tutor ndo tem essa certeza. Tem de oferecer
a resposta especifica quando tem a oportunidade de fazer isso, porque ndo sabe se
voltara a ter.

* Risco — aparece como consequéncia de privilegiar a dimensédo tempo e de nao
aproveitar as oportunidades. O risco consiste em permitir que os alunos sigam com
uma compreensado parcial, que pode se converter em uma constru¢do errbnea sem
gue o tutor tenha a oportunidade de adverti-lo. “O tutor deve aproveitar a oportunidade
para o aprofundamento do tema e promover processos de reconstru¢cdo, comecando
por assinalar uma contradicao” (idem).

Tais conhecimentos dos docentes em geral nos conduzem a situacao
especifica dos saberes requeridos ao tutor da EaD. Nestes ambientes, 0os contextos
educacionais assumem um valor especial, que requerem do tutor uma analise fluida,
rica e flexivel de cada situacao, vista sob o angulo do tempo, oportunidade e risco,

qgue imprimem as condi¢des institucionais da EaD.
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Dentro do AVA Moodle, as funcionalidades do médulo de tutoria, envolvem:

- Visualizar as mensagens postadas nos micro féruns dos cursos
- Postar mensagens e atividades nos micro foruns dos cursos

- Visualizar o dashboard de uso desempenho dos alunos

- Receber alertas de a¢6es dos alunos

- Enviar mensagens para os alunos

Com o advento da publicacdo do Decreto 12.456/2025, Portaria MEC No
381/2025 e Portaria MEC No 506/2025 a FADAT ja iniciou as tratativas internas para
ajustar os seu modelo de EAD para as novas regras, inclusive com a implantacao das
novas nomenclaturas para o corpo pedagogico do curso: professor regente, professor

conteudista e mediador pedagdgico, bem como as novas atribuicdes do tutor.

4.13 CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES NECESSARIAS AS
ATIVIDADES DE TUTORIA

Quando a Faculdade percebe que o papel do professor como repassador de
informacdes da lugar a um agente organizador, dinamizador e orientador da
construcdo do conhecimento do aluno e até da sua autoaprendizagem, eis o0 encontro
das expectativas do tutor ou da tutoria.

A tutoria é necessdaria para orientar, dirigir e supervisionar 0 ensino-
aprendizagem. Ao estabelecer o contato com o aluno, o tutor complementa sua tarefa
docente transmitida através do material didatico, dos grupos de discussao, listas,
correio-eletrénico, chats e de outros mecanismos de comunicagdo. Assim, torna-se
possivel tragar um perfil completo do aluno: por via do trabalho que ele desenvolve,
do seu interesse pelo curso e da aplicagdo do conhecimento pos-curso. O apoio
tutorial realiza, portanto, a intercomunicacéo dos elementos (professor tutor - aluno)
que intervém no sistema e os reline em uma fungéo triplice: orientagdo, docéncia e

avaliacéo.
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Desta forma, este tutor deve, integrante da unidade de tecnologia inserido:
- conhecer sua fundamentacédo pedagdgica;

- determinar sua filosofia de ensino e aprendizagem;

- ser parte de uma equipe de trabalho com diversas especialidades;
- desenvolver habilidades para o ensino online;

- conhecer seus aprendizes;

- conhecer o ambiente online;

- aprender sobre 0s recursos tecnoldgicos;

- criar multiplos espacos de trabalho, de interacao e socializacéo;

- estabelecer o tamanho de classe desejavel;

- criar relacionamentos pessoais online;

- desenvolver comunidades de aprendizagem;

- definir as regras vigentes para as aulas online; e

- esclarecer suas expectativas sobre os papéis dos aprendizes.

Para exercer competentemente estas funcbes, necessita de formacéo
especializada.

N&o distinto do que Mauri Collins e Zane Berge (1996, apud Palloff; Pratt, 2002)
classificaram, as varias tarefas e papéis exigidos do professor/tutor online , esta
previsto em quatro areas: pedagdgica, gerencial, técnica e social.

* Funcdo pedagogica - diz respeito ao fomento de um ambiente social amigavel,
essencial a aprendizagem online. O papel do professor em qualquer ambiente
educacional € o de garantir que o processo educativo ocorra entre os alunos. No
ambiente online, o professor torna-se um facilitador. Ele conduz o grupo de maneira
mais livre, permitindo aos alunos explorar o material do curso, ou a ele relacionados,
sem restricdo. O docente pode trazer assuntos gerais para serem lidos e comentados,
além de fazer perguntas visando a estimular o pensamento critico sobre o assunto
discutido. E importante que o professor comente adequadamente as mensagens dos
alunos, as quais servirdo para estimular debates posteriores. (Nesse contexto, o
professor atua como animador, tentando motivar seus alunos a explorarem o material

mais profundamente do que o fariam na sala de aula presencial.)
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* Funcéao gerencial - envolve normas referentes ao agendamento do curso, ao seu
ritmo, aos objetivos tracados, a elaboracdo de regras e a tomada de decisdes. O
professor de um curso online é também seu administrador. Ele é responsavel por
enviar um programa para o curso com as tarefas a realizar e as diretrizes iniciais para
discusséo e adaptacao. Palloff (2002) sugere que no comec¢o do curso sejam enviados
um plano de ensino, as diretrizes e o codigo de normas de comportamento que é
seguido. Em seguida, os participantes podem comentar e debater sobre suas
expectativas em relagcéo ao curso.

* Funcao técnica - depende do dominio técnico do professor, sendo entédo capaz de
transmitir tal dominio da tecnologia aos seus alunos. Os professores devem conhecer
bem a tecnologia que usam para atuar como facilitadores do curso.

Além disso, devera haver um suporte técnico disponivel, de modo que, mesmo um
professor menos proficiente, possa ministrar um curso online. Semelhante ao espago
comunitario, Rena Palloff sugere que seja destinado um espaco em separado para
acompanhar o fluxo da aprendizagem em todo o processo.

Conscientes de que os professores precisam ensinar diferentemente nesse meio e de
que os alunos também atuam diferentemente, estamos ciente também de que esse
espaco adquire grande importancia. Todos precisamos estar cénscios do impacto que
a EaD online tem na aprendizagem e facilitar a mudanca de paradigma necessaria ao
aluno para que ele tenha maior impacto. “Usar a tecnologia para aprender exige mais
do que conhecer um software ou do que se sentir a vontade com o hardware utilizado”
(Palloff; Pratt, 2002:109).

* Funcéao social - significa facilitacdo educacional. O professor € responsavel por
facilitar e dar espaco aos aspectos pessoais e sociais da comunidade online. Collins
e Berge (1996, apud Palloff; Pratt, 2002:104), referem-se a essa funcdo como
“estimulo as relagées humanas, com a afirmacéo e o reconhecimento da contribuicao
dos alunos; isso inclui manter o grupo unido, ajudar de diferentes formas os
participantes a trabalharem juntos por uma causa comum e oferecer aos alunos a

possibilidade de desenvolver sua compreenséo da coesao do grupo”.
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Esses elementos séo a esséncia dos principios necessarios para construir e manter a
comunidade virtual. Para dar um sentido de comunidade ao grupo, o tutor pode usar
algumas estratégias diversificadas para integrar aquela turma virtual.

N&o obstante, a acdo o professor-tutor, cujo papel € o de promover a interacao e o
relacionamento dos participantes, as habilidades e competéncias, segundo Maia em
2002, pagina 13, e que a Faculdade Dom Adelio Tomasin comunga, sao:

* Competénciatecnoldgica - dominio técnico suficiente para atuar com naturalidade,
agilidade e aptiddo no ambiente que esta utilizando. E preciso ser um usuario dos
recursos de rede, conhecer sites de busca e pesquisa, usar e-mails, conhecer a
etiqueta, participar de listas e foruns de discusséao, ter sido mediador em algum grupo
(e-group). O tutor deve ter um bom equipamento e recursos tecnoldgicos atualizados,
inclusive com plug-ins de audio e video instalados, além de uma boa conexdo com a
Web. O tutor deve ter participado de pelo menos um curso de capacitacéo para tutoria
ou de um curso online; preferencialmente, utilizando o mesmo ambiente em que estara
desenvolvendo sua tutoria.

» Competéncias sociais e profissionais - deve ter capacidade de gerenciar equipes
e administrar talentos, habilidade de criar e manter o interesse do grupo pelo tema,
ser motivador e empenhado. E provavel que o grupo seja bastante heterogéneo,
formado por pessoas de regides distintas, com vivéncias bastante diferenciadas, com
culturas e interesses diversos, o que exigira do tutor uma habilidade gerencial de
pessoas extremamente eficiente. Deve ter dominio sobre o conteddo do texto e do
assunto, a fim de ser capaz de esclarecer possiveis duvidas referentes ao tema
abordado pelo autor, conhecer os sites internos e externos, a bibliografia
recomendada, as atividades e eventos relacionados ao assunto. A tutoria deve
agregar valor ao curso.

O tutor deve observar claramente as regras do institucionais para o curso; ser capaz
de comunicar-se textualmente, com clareza, ndo deixando margem para questdes e

colocacdes dubias que venham a prejudicar a aprendizagem.
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4.14 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC) NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

A FADAT dispde de um conjunto de recursos de informacdo e comunicagao
disponiveis para a comunidade académica. Os equipamentos estdo localizados,
principalmente, nas instalacbes administrativas, biblioteca, laboratérios de
informatica, laboratérios didaticos especificos, salas de professores, salas de
coordenacao, salas do NDE e da CPA. Além disso, incorpora de maneira crescente
0S avancos tecnoldgicos as atividades académicas e administrativas, sobretudo pela
realidade contemporanea de utilizacdo em razdo do distanciamento social imposto
pela pandemia da COVID-19. Para tanto, € destinado percentual de sua receita anual
para a aquisicao de microcomputadores e softwares utilizados em atividades praticas
dos cursos oferecidos. Diversas dependéncias comuns da IES disponibilizam servigo
de wireless (Wi-Fi) aos estudantes. A IES incentiva o corpo docente a incorporar novas
tecnologias ao processo ensino-Aprendizagem, promovendo inovacdes no ambito dos
cursos. Estimula o uso entre os docentes, de ferramentas informatizadas que
permitem o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias
eletrbnicas (acessibilidade) e do dominio das tecnologias de informacédo e
comunicacao (TICs).

As tecnologias de informag¢do e comunicacdo implantadas no processo de ensino-
Aprendizagem e previstas no Projeto Pedagdgico do Curso incluem, especialmente,
0 uso da imagem e a informatica como elementos principais, além de todos o0s
recursos disponibilizados nos laboratérios didaticos da IES.

Sera estimulado o uso, entre os professores, de ferramentas informatizadas que
permitam o acesso dos alunos aos textos e outros materiais didaticos em midias
eletrdnicas. As aulas com projec¢do possibilitardo aos docentes utilizar imagens com
boa qualidade, além de enriquecer os contetados abordados com a apresentacéo de
esquemas, animacdes, mapas etc, onde os docentes utilizardo também as linguagens
dos modernos meios de comunicagdo. A integracdo de dados, imagens e sons; a
universalizacdo e o rapido acesso a informagéo; e a possibilidade de comunicagéo

auténtica reduz as barreiras de espaco e de tempo e criam um contexto mais propicio
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a Aprendizagem. Nos microcomputadores e softwares disponibilizados pela FADAT

serdo utilizados (as):

* Internet, como ferramenta de busca e consulta para trabalhos académicos e em
projetos de Aprendizagem. Sua utilizacdo permite superar as barreiras fisicas e o
acesso limitado aos recursos de informacdo existentes. Os alunos utilizardo as
ferramentas de busca (como Periddicos Capes, Google Académico, Yahoo, Bases de
Dados online, demais banco de dados etc.) para elaborar e apresentar um produto
seu, estruturado e elaborado a partir dos materiais encontrados;

» Pacotes de aplicativos, que incluem processador de textos, planilha eletrénica,
apresentacdo de slides e gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de
ferramentas serdo utilizados pelos docentes, na FADAT, para preparar aulas e
elaborar provas; e pelos alunos, nos laboratorios de informatica e na biblioteca, numa
extensdo da sala de aula. O processador de textos facilitara ao aluno novas formas
de apropriacdo da escrita, onde o reescrever € parte do escrever. As planilhas
permitirdo lidar com dados numéricos. Além de calculos numéricos, financeiros e
estatisticos, as planilhas também possuem recursos de geracdo de gréficos, que
poderdo ser usados para a percepcao dos valores nelas embutidos quanto para sua
exportacao e uso em processadores de texto, slides, etc.;

* Programas de computadores que auxiliam o professor em sala de aula - contetdos
para leitura, esquemas, imagens e animacao na area das ciéncias biologicas e da
saude;

* Simulagdes, propiciando vivéncias significativas, cruzando dados para investigagdes
cientificas e fornecendo material para discussdes e levantamento de hipoteses;

* Repositério de material disponibilizado pelo Ministério da Educacido, em
http://objetoseducacionais2.mec.gov.br/handle/mec/3822/browse?type=title&s=d,
gue possui objetos educacionais de acesso publico e em varios formatos;

* TV digital e interativa;

» Convénios e contratos para acesso ininterrupto a acervos virtuais a toda a
comunidade académica;

* Demais ferramentas, de acordo com o previsto no PPC e nos Planos de Ensino.
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* A comunicagao por e-mail, ja esta consagrada institucionalmente. Por meio de
mensagens, alunos e professores trocam informacfes sobre trabalhos e provas e
enviam arquivos e corre¢fes uns para 0s outros.

A FADAT incentivarg, também, a participacdo do corpo docente em eventos
gue abordem temas relacionados a incorporacdo de novas tecnologias ao processo
de ensino-Aprendizagem para que disseminem este tipo conhecimento, promovendo

as inovagdes no ambito dos cursos.

4.15 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

O LMS Moodle € uma plataforma virtual de aprendizagem focada nas
necessidades e feedbacks de IES brasileiras. O objetivo central é tornar a experiéncia
do usuario mais positiva por meio de recursos interativos e tecnolégicos.

Para os alunos, a experiéncia de sala de aula € possivel por meio de diversos
recursos de interacdo, como féruns e comunidades, incentivando a autonomia e
oferecendo oportunidades de aprendizagem por metodologias ativas. A experiéncia
dos professores, por sua vez, é baseada na simplicidade do processo de criacdo de
conteudo, fazendo com que o professor tenha facilidade na utilizacdo das diferentes
ferramentas de autoria.

O AVA LMS Moodle esta hospedado em “nuvem” (cloud computing), em
ambiente de alta disponibilidade e alta escalabilidade com monitoramento continuo.
Este ambiente permite a rapida adequacédo do ambiente a oscilacées no volume de
acessos dos usuarios. Para garantir um bom desempenho do sistema, ferramentas
automatizadas monitoram os percentuais de consumo dos recursos utilizados, tais
como consumo de rede, processador e memoéria dos servidores, para que seja
possivel realizar os devidos ajustes na infraestrutura.

Além destas ferramentas corretivas e preventivas, problemas de usabilidade e
experiéncia dos usuarios, podem ser reportados pelos usuarios, de forma direta e nao
burocratica, por meio de diversos canais de comunicacdo, testados e analisados
continuamente para criar solu¢cdes que potencializem a usabilidade e o desempenho

do ambiente como um todo.
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O processo de melhoria continua e manutencéo preventiva do sistema AVA
LMS Moodle, prevé encontros trimestrais de um comité de monitoramento e melhoria
do AVA. Nestes encontros sao analisadas as melhorias implantadas no periodo, o
“‘backlog” de melhorias programadas para o préximo periodo, indicadores de
desempenho e uso, além de relatos de problemas e sugestdes de melhoria
apresentadas pelos usuarios do ambiente. Ao final destes encontros é gerada uma
ata com um plano de acdo detalhando acbes corretivas e de melhoria que sao
anexadas ao backlog da equipe de manutencao e evolugdo do ambiente.

O AVA LMS Moodle € um sistema com usabilidade de facil operacdo e
plenamente intuitiva. Requer baixa habilidade em sistemas, possuindo uma trilha de
formacao acessivel a varias idades e conhecimento em informatica. A equipe de
retaguarda € treinada para dar suporte em casos de duvidas e favorecer o usufruto
pelo de todas as experiéncias, com constante feedback ao usuario.

O AVA LMS Moodle possui capacidade de monitoramento da usabilidade do
aluno, para acompanhamento individual por aluno, por grupo, sala, disciplina e/ou
curso. Também possui comunicagcdo com o sistema de gestdo da faculdade,
mantendo dados atualizados.

4.16 MATERIAL DIDATICO

Destina-se a apoiar, suportar os conteudos apresentados nas disciplinas EaD.
O material é escrito na forma dialégica e embasa o contetdo referenciado nas web
aulas.

Os materiais didaticos disponibilizados aos estudantes, foram projetados,
analisados, revisados e/ou concebidos de modo a permitirem a excelente execucao
das atividades das disciplinas EaD do curso. Garantem, assim, que a formacgao
definida no projeto pedagogico do curso seja plenamente atendida, uma vez que
atendem a critérios de abrangéncia, adequacédo bibliografica as exigéncias da
formacéo, aprofundamento e coeréncia tedrica.

No contexto de aceleradas mudangas no campo tecnoldgico, o material didatico

tem uma posicdo de grande importancia, pois é ele que, ao lado do professor e do
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tutor, possibilita ao aluno e autonomia e criticidade que o permite desenvolver-se como
sujeito autbnomo e critico ao tempo em que constroi o conhecimento objetivo a que
se propos.

Na Faculdade Dom Adélio Tomasin a aprendizagem se d& de modo flexivel e
aberto, mediado através da utilizacdo das ferramentas tecnolégicas que mais se
adaptam ao proposito pedagdégico da atividade em questdo. O EAD da IES visa
minimizar os obstaculos que o tempo e 0 espagco oferecem ao ensino e a
aprendizagem, dando aos sujeitos condigbes “tecnoldgicas” de construir o
conhecimento a revelia desses obstaculos.

No material didatico reside o l6cus da construcdo de praticas pedagodgicas
colaborativas e emancipadoras. Este € um ponto crucial da discussdo sobre EAD,
pois, entre os diversos problemas que se identificam no desenvolvimento de
programas de educacao a distancia, um dos mais importantes é o que diz respeito a
producdo de material didatico.

O material didatico deve facilitar o estudo autbnomo orientado, no qual o
material € responsavel por algo mais que a simples informacéo, é corresponsavel pelo
processo de mediacado pedagogica que constitui 0 processo ensino-aprendizagem em
EAD.

Levando em conta estas premissas, a Faculdade Dom Adelio Tomasin, através
de uma equipe multidisciplinar avaliou o material disponibilizado pela Editora
Intersaberes, visto ser uma solugéo educacional baseada em metodologias ativas que
preserva autonomia académica da IES. Todos os conteudos estdo diretamente
conectados a biblioteca virtual, facilitando, portanto, a acessibilidade metodologia e

instrumental, com linguagem inclusiva e acessivel.

Para decidir sobre os conteudos da Biblioteca Virtual da Intersaberes, a
comissao interdisciplinar analisou o mercado e verificou seus diferenciais

comparativamente aos demais concorrentes sendo:

» Autonomia da IES, que pode se manter no comando de todo o processo educacional.

Apoiados por nossos conteudos, seus professores planejam e personalizam suas
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disciplinas criando uma trilha de aprendizagem contextualizada ao perfil dos alunos,

ou utiliza-se os curriculos previamente definidos.
* Acessibilidade: Unidades com acesso para deficientes visuais e auditivos

» Conteudo baseado em metodologias ativas de aprendizagem, de acordo com

as prerrogativas descritas neste PPC.

» Conteudos adaptaveis para o EAD

» Aulas com objetos de aprendizagem diversificados

* Portfélio de conteudos para mais de 40 cursos de graduacao.

» Realidade Aumentada: Utilizada para exemplificar e apresentar de maneira

mais realista os objetos educacionais.

* Gestdo de Aprendizagem por meio de indicadores de performance (docente e
discente): possibilita a verificacdo da efetiva participacdo do discente e docente no
processo de ensino aprendizagem

* Indicadores Evasdo: Demonstra os alunos com propensdo de evasao por

desempenho abaixo da media.

4.17. PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIACAO DOS
PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliacdo da aprendizagem tomada como principio formativo considera que
o aluno nao devera ser visto apenas do ponto de vista cognitivo, mas também afetivo
e possuidor de atitudes, habilidades, habitos e valores, privilegiando, também, outros
aspectos do seu desenvolvimento.

Num curriculo integrado, o sistema de avaliagéo abarca a analise dos avancos
efetivados no processo de ensino-aprendizagem: estudante - futuro profissional; o

professor, como tradutor dos elementos do quadro cientifico para o nivel de apreenséo
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crescente dos estudantes; e os conteudos, devem ser cognitivos, procedimentais ou
atitudinais, propostos e sistematizados.

A avaliacdo/acompanhamento dos avancos dos estudantes deve considerar
que este necessita estar plenamente informado do modo como sera
acompanhado/avaliado, compreendendo e participando do processo como um todo.
A sistematica de avaliacdo deve contemplar uma analise integrada da participacao do
estudante em todas as atividades tedrico praticas.

Os processos avaliativos em educacdo ocorrem no contexto complexo das
relacbes, onde interagem varios atores sociais. Portanto, lida com diferentes
interpretacdes construidas
segundo a percepcéo que cada pessoa tem dos fatos e fenbmenos. Assim se deve
estar ciente do componente subjetivo nas diferentes leituras que os atores realizam.
Dito isto, ndo significa excluir os critérios de objetivacdo cientificos que
necessariamente devem fazer parte do processo avaliativo. Estes devem levar em
conta tanto os principios da investigacdo cientifica e sua metodologia, quanto
preocupar-se com a qualidade das relacdes sociais e a compreenséo do contexto em
que a avaliacdo ocorre. Desta forma, o processo avaliativo ndo sera visto como uma
ameaca, mas como parte da construcédo da acado educativa.

Assim sendo, tanto é parte do processo formativo do estudante, quanto orienta
o docente na sua acdo educativa e nas eventuais mudancas do planejamento
realizado.

O processo avaliativo para os processos EAD dar-se-a4 concomitantemente ao
desenvolvimento do processo de ensino, utilizando, entre outros, procedimentos e
instrumentos dentro de uma plataforma EAD onde as trilhas de aprendizado permitirdo
ao discente alcancar cada competéncia e habilidade esperada aos contetudos das
disciplinas, por meio de quizes, féruns, hipertextos, ou seja, todas as estratégias em

formatos de objetos de aprendizagem.

Percebendo que o processo avaliativo ocorre de varias formas, seja por:

I. Avaliagdo Diagnostica,
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II. Atividades Complementares:

a) Flexibilidade curricular dos cursos de graduacéao e tecnologicos

b) Estimulo ao desenvolvimento do espirito cientifico,

c) Promocdao a participacdo dos estudantes nas atividades de extenséo

A avaliacdo do ensino e da aprendizagem consistira num conjunto de acdes
desenvolvidas de forma sistematica, processual, integral e que primardo pelo carater
diagndstico e formativo, tendo as seguintes func¢des consideradas primordiais:

I. obter evidéncias sobre o desenvolvimento do conjunto de habilidades,
conhecimentos e atitudes necessarias a constituicdo de competéncias prevista no
PPC;

Il. orientar ou reorientar as a¢des e 0os encaminhamentos do trabalho pedagogico, de
acordo com as finalidades educativas previstas no PPC;

[ll. sustentar a tomada de decisdo sobre a progressao do aluno para a fase seguinte

da matriz curricular.

Da avaliacdo de competéncias

Os instrumentos de avaliacdo deverdo ser diversificados, estimulando o aluno a

pesquisa, reflexdo, iniciativa, criatividade, laboralidade e cidadania, tais como:

- observacao sisteméatica dos alunos pelos professores/tutores;

- trabalhos de pesquisa individual ou coletiva;

- testes escritos, com ou sem consulta;

- entrevistas e arguicoes;

- resolucdes de exercicios;

- execucao de experimentos ou projetos;

- relatdrios referentes aos trabalhos, experimentos, visitas e estagios;
- trabalhos praticos;

- avaliacao de desempenho do estagio curricular obrigatorio;

- autoavaliacao descritiva,

- outros instrumentos que a pratica pedagadgica indicar.
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O professor/TUTOR devera apresentar aos alunos, no inicio do periodo letivo,
o Planejamento da Unidade Curricular (ou Plano de Ensino da disciplina), explicitando
os critérios de avaliacdo, frequéncia e prazos de entrega e/ou atendimento. Os
critérios de avaliacdo servirdo de referéncia para alunos e professores avaliarem o
processo de ensino e de aprendizagem.

Os resultados das avaliagdes parciais deveréo ser divulgados pelo sistema, em
prazo previamente definido, desde que esse periodo ndo ultrapasse 0s prazos
previstos no calendario escolar. A avaliacdo do desempenho escolar, que constara
nos documentos curriculares do aluno, histérico, por exemplo, parte integrante do
processo ensino-aprendizagem, é feita convertida, a partir do desenvolvido no AVA
Moodle, da seguinte forma:

- apuracao da frequéncia as aulas e demais atividades didaticas;
- exercicios escolares (EE);

- provas finais (PF).

A Faculdade Dom Adélio Tomasin aplicara a seguinte metodologia de avalia¢do para

cada disciplina(Unidade Curricular):

- Os exercicios escolares serdo em numero minimo de dois (2), realizados em cada
semestre. Havera durante o periodo uma prova individual presencial na Sede ou nos
Polos EAD, com verificacdo da identidade do aluno e com pontuacéo que vai até seis
(6), acrescidos das avaliacfes on line que valem até quatro (4). Estas notas somadas
dardo o resultado do | e Il EE (Exercicio Escolar), proporcionais aos bimestres de
aulas assistidas.

I. (EE1) — relativo aos saberes elaborados no primeiro bimestre letivo, que o habilitem
a aplicar e construir ou reconstruir, conhecimentos, metodologias e processos;

Il. (EE2) — relativo a totalidade dos saberes elaborados ao longo do semestre, e ao
desenvolvimento de competéncias que o habilitem a utilizar, criativamente, as

aprendizagens propostas pela disciplina.
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E proibido haver uma unica forma de avaliacdo, como também atribuir nota pela
assiduidade. Os dois EE's terdo valores de zero a dez que através da média aritmética

informara a situacéo do aluno:

I. Média igual ou acima de 7 (sete) — aprovado por média,

II. Média abaixo de 7 (sete) e igual ou acima de 3 (trés) — chance de ir para a Prova
Final

(PF);

[ll. Média abaixo de 3 (trés) — reprovado.

IV. Média igual ou acima de 5 (cinco) — aprovado na final.

O aluno que néo realizar avaliagéo, presencial ou EAD, tem sua pontuagéo zero (0).
Ao aluno que deixar de comparecer a uma das verificagdes de aproveitamento na data
fixada, pode ser concedida prova de 22 Chamada (22CH), desde que requerida dentro
do prazo estabelecido pela IES para realizacdo do referido evento. Fica proibido a
realizacdo de 22 Chamada (22CH) quando o aluno deixou de comparecer as duas
avaliacdes do semestre, sendo reprovado automaticamente.

A Prova Final (PF) sera realizada nos finais dos semestres e constara de uma prova
sobre todos os assuntos da disciplina ministrados no periodo, o aluno devera ter
cumprido os 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia estabelecida por legislacao
e obter média igual ou acima de 3 (trés).

Sera aprovado na Prova Final (PF), aguele que tiver obtido média minimo de 5 (cinco)
apos média aritmética desta nota com a média obtida através dos resultados dos EE’s.
As provas de 22 Chamada e Prova Final ndo poderéo ter suas notas acrescidas com

trabalhos, valendo de zero a dez.

Também é proibido que:

I. A prova seja transformada em Trabalho, seja de qualquer tipo.

Il. A prova seja de consulta ou em grupo.
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As notas serdo atribuidas no maximo com uma casa decimal. As médias 4,9 e 6,9,
que reprovam na final ou que ndo permite ser aprovado por média, sera
automaticamente aumentada para valores inteiros, 5 (cinco) e 7 (sete). O professor
tem autonomia para elevar a nota de alunos, contanto que nao ultrapasse 5 (cinco)
décimos. Os resultados das avaliagcdes sdo comunicados pelo professor em sala de
aula, e as atas entregues na Secretaria Académica. O aluno que tiver razdo para
discordar do resultado da avaliacao pode solicitar revisdo, em prazo de 72 horas, ap6s
a divulgagdo das notas, por meio de requerimento formalizado na Secretaria

Académica.

Percebe-se, entdo, que os procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos
processos de ensino-aprendizagem proporcionam o desenvolvimento a autonomia do
aluno de forma continua e efetiva, implicando em informacfes sistematizadas e
disponibilizadas aos alunos, e sédo de carater formativo, servindo de insumo para a

melhoria da aprendizagem em funcéo das avaliacfes realizadas.

4.18 NUMERO DE VAGAS

A Faculdade Dom Adélio Tomasin, solicita para o seu Bacharelado em
Administracdo EAD 200 vagas anuais. As vagas requeridas atendem as demandas
da regido, ao mercado de trabalho e aos anseios do Governo Federal em ampliar as
vagas do ensino superior para todo o territdrio nacional.

O namero de vagas para o curso foi fundamentado em pesquisas e analises de
mercado e com a comunidade académica conduzidas pela Faculdade Dom Adélio
Tomasin, e que resultaram no Relatério de Vagas para o Bacharelado em
Administracdo EAD. Este relatorio serve de base para projecao da dimenséo do corpo
docente e as condi¢des de infraestrutura fisica e tecnologica.

Com o advento do inicio das atividades do curso o Relatério de Vagas para o
Bacharelado em Administracdo EAD foi atualizado com o objetivo de orientar a
adequacao da dimenséo do corpo docente e as condi¢cdes de infraestrutura fisica e

tecnolégica atual.
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5. CORPO DOCENTE E TUTORIAL

5.1. NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE — NDE

O Conselho Superior da Faculdade Dom Adélio Tomasin em consonancia com
o coordenador do Curso estabeleceu, conforme a Resolugdo CONAES n° 01/2010 e
respectivo Parecer n° 04/2010, o Nucleo Docente Estruturante — NDE. E o corpo
docente responséavel pela formacao, implantacdo e desenvolvimento do Projeto
Pedagdgico do Curso, sob a presidéncia do Coordenador do curso.

O NDE possui, no minimo, 5 docentes do curso e seus membros atuardo em
regime de tempo integral ou parcial e pelo menos 60% de seus membros possuem
titulagdo stricto sensu, tem o coordenador do curso como integrante, e atua no
acompanhamento, na consolidacdo e na atualizacdo do PPC, realizando estudos e
atualizagéo periodica, verificando o impacto do sistema de avaliacdo de aprendizagem
na formacéao do discente e analisando a adequacao do perfil do egresso, considerando
as DCN'’s e as novas demandas do mundo do trabalho. Planeja procedimentos para
permanéncia de parte de seus membros até o ato regulatério seguinte. O Nucleo
Docente Estruturante do Bacharelado em Administracdo, atendendo ao disposto na
Resolucdo CONAES n° 1 de 17 de junho de 2010 e Parecer n° 4 de 17 de junho de
2010.

Os membros do NDE participaram do desenvolvimento do Projeto Pedagdgico
do Curso e de sua consolidacdo de forma excelente. Todos os docentes possuem
vasta experiéncia académica e profissional.

Periodicamente o NDE deve elaborar estudo para possiveis atualiza¢des do
PPC, levando em consideracéo, pelo menos: o impacto do sistema de avaliacdo de
aprendizagem na formacao do aluno, adequacao do perfil do egresso considerando
as Diretrizes Curriculares Nacionais para o curso e as novas demandas do trabalho.

Existe a previsdo de permanéncia de parte do NDE até o ato regulatorio seguinte
do curso.

Segue, abaixo, tabela dispondo da composicdo do NDE do Bacharelado em

Administracdo da Faculdade Dom Adélio Tomasin:
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NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE DO BACHARELADO EM
ADMINISTRAGAO
NOME DO TITULAQAO . REGIME DE
DOCENTE MAXIMA GRADUAGAOQ TRABALHO
Lebnidas Carlos
Santos de
Albuquerque Mestre Administracéo TI
Jomar
Austregésilo Neto Mestre Administracéo TI
Antonia Valdemila
Felix De Oliveira
Sales Especialista Administracdo TI
Joyce Costa
Gomes de
Santana Mestre Pedagogia TP
Francisco das
Chagas da Silva Mestre Direito TI

5.2. EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

O Nucleo de Ensino a Distancia — NEAD, equipe multidisciplinar que gerencia
as tecnologias de oferta, o Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTI, que mantém
0S recursos tecnologicos em funcionamento e atualizados, compfem a base

estrutural, para que os cursos de graduacao na modalidade EAD acontecam, existindo

plano de acédo para a atuacao da Equipe Multidisciplinar.
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Ressalta-se que ha outras as atividades vinculadas a oferta de disciplinas EaD que
possuem importancia crucial no funcionamento e oferta de tais disciplinas, dentre eles
destaca-se:

v Secretaria: responsavel pelo suporte necessario para o atendimento ao aluno e
relacionado a aspectos legais, para tanto h& funcionario especificamente treinado para
o atendimento preferencial destes;;

v Biblioteca: destinada ao atendimento conveniente e eficiente dos alunos do EaD
que buscam acesso a informacéao e acervo, para tanto ha funcionario especificamente
treinado para o atendimento preferencial destes;

v/ NTI: suporta aspectos relacionados a softwares, hardwares e l6gica, mantendo
mediante orientagcdes do NEaD maguinas, acesso a internet e outros, para tanto
possui equipe de técnicos e especialistas que além das atividades gerais da IES

também auxiliaram o NEaD.

A equipe multidisciplinar da Faculdade Dom Adelio Tomasin é composta por

profissionais das seguintes areas/departamentos:

Design instrucional

Design Grafico

Supervisado pedagogica

Tecnologia da Informacéo e Comunicacao

Tutoria

5.3. ATUACAO DO COORDENADOR

A coordenadora do curso, profa. Antonia Valdemila Felix De Oliveira Sales, atua
em dedicacgédo integral, prestando suporte continuo a professores e alunos na resolugéo de
problemas, orientagbes e encaminhamentos didatico-pedagdgicos, além de acompanhar o

cotidiano do curso. Sua representatividade nos colegiados superiores garante uma atuagao
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estratégica, cujos resultados sdo documentados e compartihados com gestores e

professores.

Zelando pelo cumprimento das politicas institucionais estabelecidas no Projeto
Pedagogico do Curso (PPC), a coordenadora fortalece a conexdo entre a gestdo do curso e
a gestdao institucional, demonstrando profundo conhecimento e comprometimento com esse
documento. Indicadores de desempenho, transparentes e acessiveis, evidenciam a
efetividade da coordenacao, contribuindo para potencializar o corpo docente e aprimorar

continuamente a integracdo e a qualidade do curso.

Mais do que uma gestora, a coordenadora de curso é uma educadora
responsavel pelo sucesso académico e institucional. Sua atuacéo reflete uma postura
critica, reflexiva, flexivel e proativa, promovendo engajamento com uma visao clara e
inspiradora. Ao estimular padrées mais elevados de desempenho, incentiva tanto
professores quanto alunos a alcancar melhores resultados e a consolidar a exceléncia

do curso.

5.4. REGIME DE TRABALHO DO COORDENADOR DE CURSO

A Coordenadora do Curso, profa. Antonia Valdemila Felix de Oliveira Sales, tem
a contratacdo em regime de Tempo Integral, tendo excelente dedicacao a gestdo do
curso apresentando conhecimento, qualificacdo e comprometimento com o PPC. Do
ponto de vista normativo, a atuacdo do Coordenador de Curso € pautada pelas
diretrizes institucionais e politicas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
do Projeto Pedagodgico de Curso (PPC) da Faculdade Dom Adélio Tomasin,
notadamente no aspecto relativo a sua missdo de formar cidaddos e profissionais
competentes e compromissados com o desenvolvimento regional e nacional.

A partir dessa diretriz norteadora, o coordenador de curso € um docente
designado pelo Conselho Superior, com titulacdo adequada as suas funcbes e
experiéncia académica e profissional. Do ponto de vista académico-administrativo, o
coordenador desempenha suas fungfes norteadas por uma gama de valores, critérios

e parametros pedagogicos, referendados normativamente e que visam ao
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atendimento das exigéncias dos cursos, bem como aos objetivos e compromissos da
Faculdade Dom Adélio Tomasin e que se fazem refletir diretamente no conjunto de
suas atribuicdes, a seguir elencadas:
» Convocar e presidir as reunides do NDE;
» Convocar e presidir as reunides do Conselho de Curso;
» Acompanhar a execucao das atividades programadas, bem como a assiduidade
dos docentes e discentes;
» Sugerir a contratacdo ou dispensa do pessoal docente, técnico-administrativo e
monitores;
» Encaminhar, ao setor responsavel pelo controle académico, nos prazos fixados
pela Direcao Geral, os relatorios e informacdes sobre avaliacdes e frequéncia do
discente;
» Promover, periodicamente, a avaliagdo das atividades e programas do curso,
assim como dos discentes e do pessoal docente e ndo-docente nele lotado;
» Distribuir encargos de ensino, pesquisa e extensdo entre seus professores,
respeitada as especialidades;
» Decidir, ap6s pronunciamento do professor da disciplina, sobre aproveitamento
de estudos e adaptacdes de alunos;
» Delegar competéncia; e.
» Exercer as demais atribuicdes que Ihe sejam previstas em Lei e no Regimento
da IES.

Tomando-se como base tais atribuicfes, a coordenacédo de curso da Faculdade
adota sistematicamente, e formalmente, uma série de atividades praticas que se
consolidam e se institucionalizam no cotidiano administrativo do curso. Por meio da
elaboracdo de um plano de acdo documentado e compartilhado, que preveja
indicadores de desempenho da coordenacédo a serem disponibilizados publicamente,
e o planejamento da administracdo do corpo docente do seu curso, favorecendo a
integracao e a melhoria continua.

E o coordenador o ator principal do fazer pedagégico quando, em suas

atividades cotidianas, cria as condicfes ideais, formais e pedagodgicas para uma
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conducdo a um nivel de exceléncia. Dessa forma, a atuacdo do coordenador se
converte em atos pedagdgicos, organizacionais e procedimentais que estao

diretamente ligados a administracdo do curso, enquanto praticas consolidadas e

institucionalizadas.

5.5. CORPO DOCENTE: TITULACAO

O Bacharelado em Administracéo da Faculdade Dom Adélio Tomasin, elaborou
Relatorio de Estudo que, considerando o perfil do egresso constante no PPC,
demonstra e justifica a relacdo entre a titulacdo do corpo docente previsto e seu
desempenho em sala de aula, de modo a caracterizar sua capacidade para analisar
os contetdos dos componentes curriculares, abordando a sua relevancia para a
atuacao profissional e académica do discente, e fomentar o raciocinio critico com base
em literatura atualizada, para além da bibliografia proposta, proporcionar o acesso a
conteudo de pesquisa de ponta, relacionando-os aos objetivos das disciplinas e ao
perfil do egresso, e incentivar a producdo do conhecimento, por meio de grupos de
estudo.

Eis o corpo docente/tutor do Bacharelado em Administracdo da Faculdade Dom

Adélio Tomasin.

AREA DA MAIOR

NOME COMPLETO DISCIPLINAS GRADUAGAO | TITULAGAO

Gestdo de Projetos;

Antonia Valdemila Felix de Oliveira | Orcamento Empresarial;
Sales Estagio Supervisionado [;
Estagio Supervisionado Il

Administragao | Especialista

. L Administracao,
Contabilidade Basica; A
Ciéncias

Armstrong Braga Ferreira Economia; Contabilidade de Mestre

Custos; Gestao de Custos Con"[at?els €
Direito

Francisco Antonio Ferreira de
Almeida

Educacao das Relagoes
Etnico-Raciais; Sociologia e | Ciéncias Sociais Mestre
Etica Profissional

Francisco das Chagas da Silva Direito Empresarial Direito Mestre
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Francisco Tauvanio Vieira Junior

Matematica Financeira

Quimica

Mestre

Ghena Catarina Carneiro do Valle

Gestado da Producao;
Planejamento Estratégico;
Gestdo da Qualidade;
Analise e Pesquisa de
Mercado

Administracao

Mestre

Jackeline Ribeiro e Sousa

Direito do Trabalho e da
Previdéncia

Direito

Mestre

Jomar Austregésilo Neto

Teoria Geralda
Administracao;
Fundamentos de Marketing;
Marketing Digital; Gestao
de Marketing

Administracao

Mestre

José Wandsson do Nascimento
Batista

Portugués Instrumental

Letras e
Pedagogia

Mestre

Joyce Costa Gomes de Santana

Introducdo a Educacao a
Distancia - EaD; Gestao da
Tecnologia da Informacéao e
Comunicacao

Pedagogia,
Letras, Direito

Mestre

Leonidas Carlos Santos de
Albuquerque

Empreendedorismo;
Gestdo de Suprimentos e
Logistica Empresarial;
Negociacdo Comercial e
Negocio Eletronico;
Administracao Financeira e
Orcamentaria; Jogos
Empresariais

Administracao

Mestre

Gestao de Recursos

Maria Flavia Lima de Souza Humanos; Psicologia do Psicologia Especialista
Trabalho
. . Lideranca e Gestao de
Raquel Saraiva Nogueira Equipes: Estatistica Bésica Enfermagem Mestre
Valter Moura do Carmo Gestdo Ambiental Direito Doutor

Victor Apuena Camerino de Oliveira
e Silva

Gestdo da Informacao;
Inteligéncia Artificial
aplicada a gestao

Especialista
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5.6. REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE DO CURSO

A Faculdade Dom Adélio Tomasin busca um maior envolvimento do seu corpo
docente possuindo professores em regime de trabalho em tempo integral e parcial, o
que permite destinar uma carga horaria ao curso nas atividades de: participacdo em
reunides de NDE, colegiado de curso, e da coordenacéo, orientacdo de trabalhos de
conclusdo de curso, orientacdo em atividades de pratica profissional, orientacdo de
iniciacdo cientifica, de extenséo, orientacdo aos alunos em dificuldades, realizacdo de
visitas técnicas, etc.

O corpo docente do Curso exerce atividades de docéncia e atividades
extraclasses que somadas perfazem a carga horaria semanal do docente.

De acordo com o Relatério de Estudo elaborado o regime de trabalho do corpo
docente previsto possibilita o atendimento integral da demanda, considerando a
dedicacdo a docéncia, o atendimento aos discentes, a participacdo no colegiado, o
planejamento didatico e a preparacao e correcdo das avaliacdes de aprendizagem,
havendo documentacdo descritiva sobre como as atribuigcbes individuais dos
professores serdo registradas, considerando a carga horaria total por atividade, a ser
utilizada no planejamento e gestdo para melhoria continua.

Eis o corpo docente/tutor do Bacharelado em Administracdo da Faculdade Dom

Adélio Tomasin.

REGIME
NOME COMPLETO DE
TRABALHO

Antonia Valdemila Felix de Oliveira T
Sales
Armstrong Braga Ferreira H
Francisco Antonio Ferreira de

. P
Almeida
Francisco das Chagas da Silva Tl
Francisco Tauvanio Vieira Junior TP
Ghena Catarina Carneiro do Valle TP
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Jackeline Ribeiro e Sousa Tl
Jomar Austregésilo Neto TP
José Wandsson do Nascimento H
Batista
Joyce Costa Gomes de Santana TP
Leonidas Carlos Santos de

Tl
Albuquerque
Maria Flavia Lima de Souza Tl
Raquel Saraiva Nogueira TP
Valter Moura do Carmo TP
Victor Apuena Camerino de Oliveira H
e Silva

5.7. EXPERIENCIA PROFISSIONAL DO DOCENTE

O Bacharelado em Administracdo da Faculdade Dom Adélio Tomasin, elaborou
relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no PPC,
demonstra e justifica a relacdo entre a experiéncia profissional do corpo docente
previsto para seu curso e seu desempenho em sala de aula, de modo a caracterizar
sua capacidade para apresentar exemplos contextualizados com relacdo a problemas
praticos, de aplicacdo da teoria ministrada em diferentes unidades curriculares em
relagdo ao fazer profissional, manter-se atualizado com relag&o a interagdo contetdo
e préatica, promove compreensdo da aplicacdo da interdisciplinaridade no contexto
laboral e analisa as competéncias previstas no PPC considerando o conteudo
abordado e a profisséo.

Eis o corpo docente/tutor do Bacharelado em Administragéo da Faculdade Dom
Adélio Tomasin.

Exp.
Profissional
fora da salade
aula - Em anos

NOME COMPLETO
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Antonia Valdemila Felix de Oliveira

19
Sales
Armstrong Braga Ferreira 37
Francisco Antonio Ferreira de

. 21

Almeida
Francisco das Chagas da Silva 15
Francisco Tauvanio Vieira Junior 7
Ghena Catarina Carneiro do Valle 25
Jackeline Ribeiro e Sousa 9
Jomar Austregésilo Neto 26
José Wandsson do Nascimento 11
Batista
Joyce Costa Gomes de Santana 10
Leonidas Carlos Santos de

26
Albuquerque
Maria Flavia Lima de Souza 13
Raquel Saraiva Nogueira 13
Valter Moura do Carmo 15
Victor Apuena Camerino de Oliveira 9
e Silva

5.8. EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA SUPERIOR

O Bacharelado em Administracdo da Faculdade Dom Adélio Tomasin, elaborou
relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso constante no PPC,
demonstra e justifica a relacéo entre a experiéncia no exercicio da docéncia superior
do corpo docente previsto e seu desempenho em sala de aula, de modo a caracterizar
sua capacidade para promover acdes que permitem identificar as dificuldades dos
alunos, expor o conteudo em linguagem aderente as caracteristicas da turma,
apresenta exemplos contextualizados com o0s conteudos dos componentes
curriculares, elaborara atividades especificas para a promocédo da aprendizagem de
alunos com dificuldades e avalia¢cdes diagndsticas, formativas e somativas, utilizando
os resultados para redefinicdo de sua pratica docente no periodo, exercer lideranca e

ter sua producéo reconhecida.
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Eis o corpo docente/tutor do Bacharelado em Administracdo da Faculdade Dom

Adélio Tomasin.

Exp profissional
NOME COMPLETO no ensino
superior - Em
anos
Antonia Valdemila Felix de Oliveira
2,5
Sales
Armstrong Braga Ferreira 15
Francisco Antonio Ferreira de
. 21
Almeida
Francisco das Chagas da Silva 9
Francisco Tauvanio Vieira Junior 8
Ghena Catarina Carneiro do Valle 20
Jackeline Ribeiro e Sousa 5
Jomar Austregésilo Neto 16
José Wandsson do Nascimento 9
Batista
Joyce Costa Gomes de Santana 11
Lednidas Carlos Santos de
20
Albuquerque
Maria Flavia Lima de Souza 4
Raquel Saraiva Nogueira 3
Valter Moura do Carmo 15
Victor Apuena Camerino de Oliveira
. 1,5
e Silva

5.9 EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA DOCENCIA NA EDUCACAO A DISTANCIA

A instituicdo prioriza para que todos o0s seus docentes possuam experiéncia no
exercicio da docéncia na educacao a distancia, o que permite identificar com maior
rapidez as dificuldades dos discentes, e a busca de metodologias para que essas

possiveis dificuldades sejam sanadas.
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Com o advento da Pandemia, os professores precisaram rever o leque de
competéncias necessarias neste novo momento. Para o socidlogo suico francés
Philippe Perrenoud (famoso pelo aprofundamento da nocdo de competéncia).
Segundo o autor. Competéncia nédo se ensina, professores podem ajudar a
desenvolver, nao ensinar... depende do desenvolvimento da capacidade no sujeito de
“mobilizar” conscientemente recursos, habilidades e conhecimentos diante de uma
necessidade, de situagbes ndo previstas ou novas.

Assim os docentes devem estar atentos a novas competéncias como: utilizar
novas tecnologias (aqui entende-se navegabilidade em varias plataformas), pois em
tempos de pandemia e afastamento social, esta competéncia ganhou enorme impulso,
administrar sua prépria formacdo continua, organizar e dirigir situagbes de
aprendizagem, administrar a progressao das aprendizagens (conceber e administrar
situacdes-problema ajustadas ao nivel e as possibilidades dos alunos), administrar a
heterogeneidade no ambito de uma turma; envolver os alunos em suas aprendizagens
e em seu trabalho.

Estas e outras competéncias analisadas e desenvolvidas no time de
professores do curso, pois as situagdes vivenciadas pelos docentes em uma sala de
aula, virtual ou ndo, sdo Unicas, por isso é essencial uma formacao integral e
consistente desse profissional, aliada a préatica docente na modalidade a distancia.

A Experiéncia no exercicio da docéncia na educacdo contribui para a
construcdo do conhecimento, que ndo pode ser entendida como individual, é
necessario que o professor se conscientize de que seu papel, na educacao a distancia
em especial, € o de mediador na aprendizagem, aberto as novas experiéncias,
procurando compreender numa relacdo de empatia os sentimentos e os problemas
de seus alunos e tentar leva-los a autorrealizagéo.

Eis o corpo docente/tutor do Bacharelado em Administracao da Faculdade Dom

Adélio Tomasin.
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Experiéncia no
exercicio da
docéncia na

NOME COMPLETO educacdo a
distancia - Em
anos

Antonia Valdemila Felix de Oliveira 1
Sales
Armstrong Braga Ferreira 6
Francisco Antonio Ferreira de

. 5
Almeida
Francisco das Chagas da Silva 5
Francisco Tauvanio Vieira Junior 3
Ghena Catarina Carneiro do Valle 13
Jackeline Ribeiro e Sousa 5
Jomar Austregésilo Neto 15
José Wandsson do Nascimento 5
Batista
Joyce Costa Gomes de Santana 11
Ledonidas Carlos Santos de

15
Albuquerque
Maria Flavia Lima de Souza
Raquel Saraiva Nogueira
Valter Moura do Carmo 7
Victor Apuena Camerino de Oliveira
. 1,5

e Silva

5.10 EXPERIENCIA NO EXERCICIO DA TUTORIA NA EDUCACAO A DISTANCIA

A instituicdo entende que todos os seus docentes devem possuir experiéncia
no exercicio da tutoria, o que permite fornecer, com eficiéncia, suporte as atividades
dos docentes, realizar a mediacao pedagdgica junto aos discentes, incrementando os
processos de ensino aprendizagem. Serdo também, agentes importantes de fomento

e orientacdo aos discentes quanto a realizacdo das atividades propostas no AVA.
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Ressalta-se que entre os atributos desejado nos Tutores é que apresentem um
perfil de criativo, que seja proativo e busque praticas de inovadoras na conducéo de
suas atividades.

Em um processo de educacéo continuada de seus docentes/tutores, tanto para
0s tutores com experiéncia na atividade de Tutoria, quanto para outros que precisam
se aprimorar, a Faculdade Dom Adélio Tomasin, tem a proposta de oferecer
programas de capacitacdo, que pudessem atender a seus funcionérios que podem
tanto contratar como orientar os professores a trabalharam como Tutores.

Assim com esse programa incentivados pela Mantenedora, a Faculdade Dom
Adélio Tomasin, visa dar atualizacdo e preparacdo constante ao seu grupo de
funcionarios e Tutores que trabalham na Instituicdo, fazendo com que estes, tenham
as caracteristicas de qualidade alinhadas a Missdo da empresa.

Eis o corpo docente/tutor do Bacharelado em Administragao da Faculdade Dom

Adélio Tomasin.

Experiéncia no
exercicio da tutoria
NOME COMPLETO na educaco a
distancia - Em anos

Antonia Valdemila Felix de Oliveira

2,5
Sales
Armstrong Braga Ferreira 6
Francisco Antonio Ferreira de

. 5

Almeida
Francisco das Chagas da Silva 5
Francisco Tauvanio Vieira Junior 3
Ghena Catarina Carneiro do Valle 13
Jackeline Ribeiro e Sousa 5
Jomar Austregésilo Neto 15
José Wandsson do Nascimento 5
Batista
Joyce Costa Gomes de Santana 11
Leonidas Carlos Santos de

15
Albuquerque
Maria Flavia Lima de Souza 4
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Raquel Saraiva Nogueira

Valter Moura do Carmo
Victor Apuena Camerino de Oliveira
e Silva

1,5

5.11 ATUACAO DO COLEGIADO DE CURSO OU EQUIVALENTE

O Bacharelado em Administracdo da Faculdade Dom Adélio Tomasin, apresenta
o planejamento de atuacdo do colegiado que prevé sua institucionalizagdo, com
representatividade dos segmentos, reuniées com periodicidade determinada e registro
de suas decisdes, existéncia de fluxo determinado para o encaminhamento das
decisbes, sistema de suporte ao registro, acompanhamento e execucdo de seus
processos e decisdes e realizacdo de avaliagdo periddica sobre seu desempenho,
para implementacao ou ajuste de préaticas de gestao.

A Faculdade Dom Adélio Tomasin garante as Coordenacfes de Curso e ao
respectivo corpo docente a efetiva participacdo nos Colegiados dos Cursos, nos

termos normativos discriminados a seguir:

O Conselho de Curso é integrado pelos seguintes membros:

» O Coordenador do Curso, que o preside;

» Quatro representantes do corpo docente do curso, sendo dois escolhidos pelo
Diretor Geral e dois pelos seus pares com mandato de um ano, podendo haver
reconducao;

» Um representante do corpo discente, indicado pelos Representantes de Turma

do Curso, com mandato de um ano, sem direito a reconducéo.

Compete ao Conselho de Curso:

» Deliberar sobre o projeto pedagogico do curso;

» Deliberar sobre os programas e planos de ensino das disciplinas;

162



FACULDADE DOM ADELIO TOMASIN — FADAT B
PROJETO PEDAGOGICO DO BACHARELADO EM ADMINISTRACAO EAD

» Emitir parecer sobre os projetos de ensino, pesquisa e de extensdo que lhe
forem apresentados, para decisao final do CONSELHO SUPERIOR;

» Pronunciar-se, em grau de curso, sobre aproveitamento e adaptacdo de
estudos, reconsideracdo ou revisdo de notas, assim como sobre aceleracéo e
recuperacédo de estudos;

» Aprovar normas complementares sobre aproveitamento de estudos,
dependéncia e adaptacdo, trabalhos de graduacdo, estidgios e atividades
complementares;

» Opinar, quando consultado, sobre admisséo, promocéao e afastamento de seu
pessoal docente;

» Aprovar o plano e o calendario anual de atividades do Curso, elaborado pelo
Coordenador;

» Promover a avaliacdo periddica do curso; e.

» Exercer as demais competéncias que |he sejam previstas em lei e no
Regimento.

Levando-se em consideracao as caracteristicas do colegiado de curso, em seus
aspectos composicional e/ou funcional, cabe esclarecer a enorme importancia desse
espaco de concepcao e de debate sobre todas as implicacées pedagogicas do curso.
Trata-se de um campo onde serdo concebidas e indicadas a maior parte das acées
didatico-pedagdgicas que se transformam em base para a efetivacdo dessas acoes.
E esclarecedor também registrar que esse espaco também reflete as diretrizes
preconizadas pelo projeto pedagdgico do curso, bem como as diretrizes institucionais
defendidas pela IES, formalizadas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

A partir disso, o colegiado de curso, em sua composicéo e funcionamento, reflete
coerentemente as prerrogativas normativas e institucionais da Faculdade, e sobretudo
no tocante a acessibilidade ao conhecimento da comunidade interna, bem como a
garantia de sua autonomia e sua representagcdo junto aos segmentos docentes e

discentes.
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Fluxo de encaminhamento das decisoes
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5.12 TITULACAO E FORMACAO DO CORPO DE TUTORES DO CURSO

Priorizamos que os tutores sejam graduados na area da disciplina ou areas
correlatas na area do conhecimento, pelas quais serdo responsaveis e a IES enseja
esforcos para que a maioria possua titulacao obtida em pds-graduacéo.

Eis o corpo docente/tutor do Bacharelado em Administragao da Faculdade Dom
Adélio Tomasin.

AREA DA MAIOR
NOME COMPLETO DISCIPLINAS GRADUACAO | TITULACAO

Gestao de Projetos;

Antonia Valdemila Felix de Oliveira | Orcamento Empresarial;
Sales Estagio Supervisionado [;
Estagio Supervisionado Il

Administracdo | Especialista

Contabilidade Basica;
Armstrong Braga Ferreira Economia; Contabilidade de
Custos; Gestao de Custos

Administracao,

A Mestre
Ciéncias
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Contabeis e
Direito

Francisco Antonio Ferreira de
Almeida

Educacao das Relagbes
Etnico-Raciais; Sociologia e
Etica Profissional

Ciéncias Sociais

Mestre

Francisco das Chagas da Silva

Direito Empresarial

Direito

Mestre

Francisco Tauvanio Vieira Junior

Matematica Financeira

Quimica

Mestre

Ghena Catarina Carneiro do Valle

Gestdo da Producéao;
Planejamento Estratégico;
Gestdo da Qualidade;
Andlise e Pesquisa de
Mercado

Administracao

Mestre

Jackeline Ribeiro e Sousa

Direito do Trabalho e da
Previdéncia

Direito

Mestre

Jomar Austregésilo Neto

Teoria Geral da
Administragao;
Fundamentos de Marketing;
Marketing Digital; Gestao
de Marketing

Administracao

Mestre

José Wandsson do Nascimento
Batista

Portugués Instrumental

Letras e
Pedagogia

Mestre

Joyce Costa Gomes de Santana

Introducdo a Educacao a
Disténcia - EaD; Gestao da
Tecnologia da Informagao e
Comunicacgao

Pedagogia,
Letras, Direito

Mestre

Leonidas Carlos Santos de
Albuquerque

Empreendedorismo;
Gestdo de Suprimentos e
Logistica Empresarial;
Negociacdo Comercial e
Negacio Eletronico;
Administragao Financeira e
Orcamentaria; Jogos
Empresariais

Administracao

Mestre

Gestao de Recursos

Maria Flavia Lima de Souza Humanos; Psicologia do Psicologia Especialista
Trabalho
. . Lideranca e Gestao de
Raquel Saraiva Nogueira Equipes: Estatistica Bsica Enfermagem Mestre
Valter Moura do Carmo Gestdo Ambiental Direito Doutor
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Gestdo da Informacéao;

Victor Apuena Camerino de Oliveira Inteligéncia Artificial

e Silva

Especialista

aplicada a gestao

5.13 EXPERIENCIA DO CORPO DE TUTORES EM EDUCACAO A DISTANCIA

Todos os tutores a serem contratados devem, obrigatoriamente, possuir
experiéncia em educacao a distancia, o que permite identificar, com mais eficiéncia,
as dificuldades dos discentes e auxilia-los em suas dificuldades.

Ha relatério de estudo que, considerando o perfil do egresso, demonstra e
justifica a relacdo entre experiéncia do corpo de tutores previsto em educacédo a
distancia e seu desempenho.

A experiéncia no corpo tutorial em educacao a distancia possibilita um congruente
desempenho, uma vez que os tutores possuem capacidade para:

* Identificar as dificuldades dos alunos;

* Expor o conteudo em linguagem aderente as caracteristicas da turma;

* Apresentar exemplos contextualizados com os conteudos dos componentes
curriculares,

« Elaborar atividades especificas, em colaboragao com os docentes, para a promogao
da aprendizagem de alunos com dificuldades;

* Adotar praticas comprovadamente exitosas ou inovadoras no contexto da
modalidade a distancia.

Eis o corpo docente/tutor indicado ao Bacharelado em Administracdo da
Faculdade Dom Adélio Tomasin.

Experiéncia do

corpo de tutores
NOME COMPLETO em educaco a

distancia - Em anos

Antonia Valdemila Felix de Oliveira

2
Sales S
Armstrong Braga Ferreira 6
Francisco Antonio Ferreira de 5

Almeida
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Francisco das Chagas da Silva 5
Francisco Tauvanio Vieira Junior 3
Ghena Catarina Carneiro do Valle 13
Jackeline Ribeiro e Sousa 5
Jomar Austregésilo Neto 15
José Wandsson do Nascimento 5
Batista

Joyce Costa Gomes de Santana 11
Leonidas Carlos Santos de

Albuquerque 15
Maria Flavia Lima de Souza 4
Raquel Saraiva Nogueira

Valter Moura do Carmo

Victor Apuena Camerino de Oliveira 15

e Silva

5.14 INTERACAO ENTRE TUTORES, DOCENTES E COORDENADORES DE
CURSO A DISTANCIA

Conforme descrito neste PPC, h&a espaco de trabalho para docentes em tempo
integral, fica explicito, portanto, que a Faculdade Dom Adélio Tomasin, possibilita
condicbes de mediacdo entre tutores, professores e coordenadores, uma vez que
disponibiliza espacos coletivos, para que aconteca essa interacédo, com gabinetes de
trabalho individuais, para execucao de atividades ligadas a estudos, pesquisas,
planejamentos e avaliacdes. O espaco de trabalho oferece, ainda, computador ligado
em rede o que favorece a realizacao das atividades relacionadas a estudos, pesquisas
e planejamento académicos.

No curso de Administracdo EAD da Faculdade Dom Adélio Tomasin — FADAT,
a organizacao académica prevé a interacdo permanente entre docentes, tutores e
Coordenacdo do Curso, de modo a assegurar a articulagdo das atividades
académicas e a adequada mediacdo do processo de ensino e aprendizagem.

Conforme estabelecido neste PPC, a comunicacao e a articulagdo entre os

diferentes agentes envolvidos no processo formativo ocorrem de maneira integrada,
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envolvendo o planejamento das atividades académicas, o desenvolvimento dos
componentes curriculares, o acompanhamento da aprendizagem dos estudantes e a
avaliacdo dos resultados educacionais.

Uma caracteristica especifica da organizacdo do curso é que o professor
responsavel por cada disciplina também exerce a funcdo de tutor da respectiva
unidade curricular. Essa organizacao favorece a integracdo entre as atividades de
docéncia e tutoria, uma vez que o mesmo profissional responsavel pelo planejamento
e desenvolvimento dos conteudos também acompanha os estudantes, realiza a
mediacdo pedagogica e orienta as atividades académicas relacionadas ao
componente curricular.

Nesse contexto, a interacdo entre professor/tutor e Coordenacdo do Curso
ocorre de forma continua, possibilitando o acompanhamento do desenvolvimento das
disciplinas, a identificagdo de necessidades académicas, o compartiihamento de
informacdes sobre o desempenho dos estudantes e 0 encaminhamento de situacdes
gue demandem intervencao ou acompanhamento da gestdo do curso.

A interacdo também se desenvolve por meio dos ambientes e recursos digitais
utilizados pelo curso, possibilitando comunicagcdo sincrona e assincrona,
compartilhamento de orientacdes, acompanhamento das atividades e atendimento as
demandas dos estudantes. A Coordenag¢do acompanha o desenvolvimento das
atividades académicas e mantém comunicagdo com o0s professores/tutores,
favorecendo a unidade das acdes pedagodgicas e a observancia das orientacdes
estabelecidas no PPC.

Essa estrutura contribui para que as funcdes de docéncia, tutoria e
coordenacao nao ocorram de forma isolada, mas articuladas em torno do processo de
aprendizagem. O professor/tutor atua diretamente na mediacdo com os estudantes,
enquanto a Coordenacédo do Curso realiza o acompanhamento académico e promove
a integracao das acdes desenvolvidas pelos docentes.

Dessa forma, a organizacdo académica do curso estabelece condi¢cdes para
uma interacdo continua entre professores/tutores e Coordenacédo, favorecendo a

mediacdo pedagodgica, o acompanhamento dos estudantes, o alinhamento das
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praticas académicas e o aprimoramento permanente do processo de ensino e
aprendizagem.

A estrutura adotada pela FADAT, portanto, garante a articulagdo entre os
agentes responsaveis pelo desenvolvimento do curso e pela mediagdo pedagogica,
em consonancia com o previsto neste projeto e com as caracteristicas da oferta na

modalidade a distancia.

Acao Periodicidade Responsaveis Registro
SHEACEERE——— | oo e e Regrsiros rsthuconas
Rounites de acompanhamento Periddica 'p(;;:;:;[ :,‘t.c:'es ALNTERISIO o reuniao
i et Colome,, St e Mg
Avaliacho da interacio Periddica ;, :_:;: ::;:‘f:’; :I‘ o retrumentafrelsdoo
ldt'llﬂ(xl bol Q*P'M“I Be Periddica Coorderacha RelMdrio de acompanhamento
Implementagio de actes de melharia :;r::;r::qr Coordenacio o ernvoldas Regsto de ac30
Revisdo do Plano Perbdica Coorderacho do Curso Viersdo suslizada de Plano

5.15 PRODUCAO CIENTIFICA, CULTURAL, ARTISTICA OU TECNOLOGICA

Sabe-se que a producdo do conhecimento é gerada pelo ensino, pesquisa e
extensdo. A producdo cientifica, cultural, artistica ou tecnoldgica do corpo docente e
discente € fundamental para o fortalecimento de uma Instituicdo de Ensino Superior.
Essa deve propiciar aos docentes a possibilidade de pesquisar e contribuir com a
formacao por meio de sua producéo do conhecimento.

O Corpo docente do Bacharelado em Administragdo da Faculdade Dom Adélio
Tomasin, é constituido por docentes com perfil profissional necesséario a formacao
adequada do egresso, a aptiddo para a extenséo e producao cientifica ininterrupta e
recente. Os docentes possuem publicagdes nos ultimos 3 anos.

A Faculdade contempla varias formas de estimulo a producdo académica
cientifica, técnica, didatico-pedagdgica, artistica e cultural dos professores e alunos,
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apoiando a divulgacéo e/ou publicacéo de teses, dissertacdes, monografias ou outros
trabalhos académicos ou profissionais.

A Faculdade oferece toda sua infraestrutura - equipamentos, pessoal e espaco
fisico para realizacdo de eventos internos que também divulgam producdes
académicas. A Biblioteca estara a disposicdo dos alunos e de professores para
catalogar e divulgar trabalhos de conclusdo de curso, dissertacbes, monografias,
teses, entre outros. Além disso, a Faculdade Dom Adélio Tomasin, disp8e de acesso
livre & Internet e todos podem utilizar o site da Instituicdo, onde foi criado um espaco
para divulgacao de seus trabalhos e de seus projetos de extensao.

Segundo o glossario dos Instrumentos de Avaliacdo Externa do INEP, podem
ser considerados como producédo cientifica, cultural, artistica e tecnolégica: livros,
capitulos de livros, material didatico institucional, artigos em periddicos
especializados, textos completos em anais de eventos cientificos, resumos publicados
em anais de eventos internacionais, propriedade intelectual depositada ou registrada,
producdes culturais, artisticas, técnicas e inovacgfes tecnologicas relevantes.
Publicacdes nacionais sem Qualis e regionais também devem ser consideradas como
producao, considerando sua abrangéncia.

Segue tabela com a producédo do corpo docente do curso:

Producao cientifica,
NOME COMPLETO cultural, a’rt!’stica ou
tecnologica (3
ultimos anos)
Antonia Valdemila Felix de Oliveira 5
Sales
Armstrong Braga Ferreira 1
Francisco Antonio Ferreira de
Almeida 4
Francisco das Chagas da Silva 7
Francisco Tauvanio Vieira Junior 3
Ghena Catarina Carneiro do Valle 7
Jackeline Ribeiro e Sousa 4
Jomar Austregésilo Neto 7
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José Wandsson do Nascimento

e Silva

Batista 3
Joyce Costa Gomes de Santana 10
Leonidas Carlos Santos de

9
Albuquerque
Maria Flavia Lima de Souza 7
Raquel Saraiva Nogueira 3
Valter Moura do Carmo 50
Victor Apuena Camerino de Oliveira 1
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6. INFRAESTRUTURA

6.1. ESPACO DE TRABALHO PARA DOCENTES EM TEMPO INTEGRAL

A Faculdade Dom Adélio Tomasin, prima por sua estrutura fisica, pela qualidade
e pelo fato de ter sido especificamente concebida e construida para o funcionamento
de uma Instituicdo de Educacdo Superior, deste modo, dispbe de gabinetes de
trabalho equipados com recursos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo
apropriados; computadores conectados a internet, rede wifi, impressora, telefone e
outros equipamentos necessarios aos professores em tempo integral e integrantes do
NDE para o desenvolvimento das atividades previstas, com objetivo de promover a
interatividade entre os pares, a troca de experiéncias e a discussao sobre assuntos e
acbes em conjunto de acordo com as préticas interdisciplinares, inclusive com
privacidade para atendimento a discentes e orientandos, bem como locais para
guarda de material e equipamentos pessoais com seguranca. Prezando pela
dimensao, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, conservacdo, comodidade,

mobiliario padronizado e acessibilidade aos docentes e discentes da IES.

6.2. ESPACO DE TRABALHO PARA O COORDENADOR

A Faculdade Dom Adélio Tomasin, prima por sua estrutura fisica, pela qualidade
e pelo fato de ter sido especificamente concebida e construida para o funcionamento
de uma Instituicdo de Educacdo Superior, deste modo, dispfe uma sala para
coordenacdo do curso adequada para os trabalhos académicos, equipados com
computadores conectados a internet, rede wifi, impressora, telefone e outros
equipamentos necessarios a coordenacao do curso, para o0 desenvolvimento das
atividades previstas, inclusive com espaco para atendimento de alunos e/ou docentes
com privacidade, com infraestrutura que permite formas distintas de trabalho. O
espaco preza pela dimenséo, limpeza, iluminacdo, acustica, ventilacdo, conservacao,
comodidade, mobiliario padronizado e acessibilidade aos docentes e discentes da
IES.
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6.3. SALA COLETIVA DE PROFESSORES

A Faculdade Dom Adélio Tomasin, prima por sua estrutura fisica, pela qualidade
e pelo fato de ter sido especificamente concebida e construida para o funcionamento
de uma Instituicio de Educacdo Superior. FACULDADE DOM ADELIO TOMASIN
dispbe de sala de professores que atende plenamente as necessidades da IES, assim
como adequada ao numero previsto de usuarios, quando do desenvolvimento das
atividades académicas. A sala possui boa acustica interna, ventilacdo, com uso de ar-
condicionado, adequada as necessidades climaticas, com iluminacdo artificial e
condi¢Bes de higiene totalmente satisfatorias. A sala de professores tem mobiliario e
recursos de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao apropriados para o quantitativo
de docentes (computadores ligados a internet, rede wifi, impressora e ramal
telefénico), permitindo o descanso e atividades de lazer e integracdo, com apoio
técnico-administrativo proprio e espaco para guarda de equipamentos e materiais dos
docentes. A organizacdo estrutural da Faculdade Dom Adélio Tomasin dispbe de

excelentes condi¢des para atender a demanda da comunidade académica.

6.4. SALAS DE AULA

A Faculdade Dom Adélio Tomasin disp6e de salas de aulas, em periodo integral,
possuem dimensdes estabelecidas e adequadas em funcdo ao numero de
discentes/vagas desejadas e para plena utilizacdo dos docentes no desenvolvimento
das atividades académicas, com a capacidade para comportar 40 alunos. respeitando
caracteristicas como: limpeza, iluminacdo, acustica, ventilagdo, conservacao,
comodidade, funcionalidade e versatilidade entre os ambientes. Nelas existe a
disponibilidade de recursos e equipamentos que dardo suporte as atividades
desenvolvidas. Séo eles: lousas de boa qualidade e disponibilidade de computador e
equipamento multimidia (televisdo ou datashow), carteiras escolares, mesa e cadeira
para o professor, além de acesso a rede wifi, oportunizando distintas situacdes de

ensino-aprendizagem, possuindo outros recursos pedagogicos cuja utilizacdo €
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comprovadamente exitosa. As salas sdo amplas, arejadas e compete a Faculdade
Dom Adélio Tomasin responder pela sua manutencao, a limpeza e arrumacao é

efetuada apds término dos turnos de funcionamento.

6.5. ACESSO DOS ALUNOS A EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

Para que os alunos tenham acesso a Internet e produzam seus trabalhos
académicos e pesquisas, a Faculdade Dom Adélio Tomasin disponibiliza laboratério
de informatica com acesso a internet, rede wifi, softwares e hardware disponiveis e
atualizados, Windows e com a politica de utilizacdo devidamente exposta para a
comunidade académica.

O laborat6rio conta com técnicos que auxiliardo os alunos nas suas dificuldades
concernentes ao uso dos equipamentos e softwares. O técnico também sera
responsavel pelo controle de entrada e saida dos alunos. Além disso os alunos irdo
dispor de computadores na Biblioteca. A gestdo de uso, funcionamento, conservacao
e atualizacao do laboratério esta contemplada em regulamento préprio, instrumento
normativo que reflete ndo somente as necessidades académicas previstas em atos
regulatérios como refletem, sobretudo, o compromisso da IES com uma formacao
ampla, plural e complementar para os discentes.

O laboratério de informatica consiste em ambientes equipados com ar
condicionado, bancadas para microcomputadores e impressoras, quadro branco e
projetor multimidia. Em atencdo as pessoas com necessidades especiais, existe
computadores com software especifico (DOS VOX — que possibilita que pessoas
cegas ou com baixa visdo, com um baixo nivel de escolaridade, se tornem capazes
de utilizar o computador, trazendo assim muitos beneficios as suas vidas), teclado em
Braille e fone de ouvido.

O quantitativo maximo de alunos em cada laboratério € determinado pela
guantidade de computadores de cada laboratorio, sendo permitido um quantitativo
maximo de dois usuarios/alunos por computador. Caso o numero de alunos da turma
seja superior ao dobro da quantidade de computadores a turma € dividida e utilizar

diferentes horarios.
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Servigos:

O laboratorio destinado aos cursos da Faculdade Dom Adélio Tomasin possuli
espaco fisico suficiente e condizente para atender da melhor forma possivel ao seu
corpo académico, de acordo com a relacdo equipamentos versus niumero de alunos,
com climatizacdo ambiental, iluminacao e layouts condizentes.

A manutencdo e conservagdo das instalacdes fisicas serdo realizadas por
pessoal competente da prépria instituicdo ou através de contratos com empresas
especializadas quando necessario. Os laboratérios da FACULDADE DOM ADELIO
TOMASIN seréo regidos pelo seu regulamento proprio que reflete ndo somente as
necessidades académicas previstas em atos regulatérios como refletem, sobretudo, o
compromisso da IES com uma formacdo ampla, plural e complementar para os
discentes. No tocante, descrevemos alguns servigos, tais como: Horario de
Funcionamento, Acesso e Uso, Conservacao e Atualizacdo Tecnoldgica, Manutencéo

e o0 Pessoal Técnico de Apoio, a seguir elencadas:

Horério de Funcionamento dos Laboratérios
O laboratorio assegura acessos diarios de 22 a 62 feira, no horario das 8h as
22h. E aos sabados no horario das 8h as 17h, para que os docentes e discentes

tenham condi¢cdes de desenvolvimento de suas pesquisas, trabalhos e consultas.

Politica de Acesso e Uso

A utilizacdo do laboratério € atividade essencial para atender os cursos da IES
tanto dentro da carga horaria como em outros horarios, de acordo com a organizacao
de cada disciplina e da administracdo do laboratorio. As atividades em laboratério
poderdo ser em grupo ou individualizadas, com acompanhamento direto do professor
responsavel pela disciplina, auxiliado por monitores e pessoal de apoio.

O gquantitativo maximo de alunos em cada laboratério é determinado pela
guantidade de computadores de cada laboratorio, sendo permitido um quantitativo

maximo de dois usuarios/alunos por computador. Caso o niumero de alunos da turma
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seja superior ao dobro da quantidade de computadores a turma deve ser dividida e

utilizar diferentes laboratoérios ou diferentes horarios.

Plano de Conservacao e Atualizagcdo Tecnoldgica

A avaliacdo peridédica da adequacdo, quantidade e pertinéncia dos
equipamentos e softwares € feita a partir de uma analise constante pelo pessoal
técnico de apoio com o auxilio do pessoal da manutencdo, os quais verificardo a
necessidade de se adquirir novos equipamentos e/ou atualizar os existentes. A
atualizacdo dos softwares € feita também através de analise periddica do pessoal
técnico de apoio, consideradas as sugestfes de professores do curso que utilizaréo
os laboratérios como suporte para o desenvolvimento das atividades de ensino e

extensao.

Plano de Manutencao

A manutencao de equipamentos, dependendo de sua amplitude, é assegurada
pelo pessoal técnico de apoio da prépria instituicdo ou através de contratos com o0s
fornecedores de equipamentos e servicos. A reposicdo de materiais de consumo é

compativel com a demanda das atividades realizadas em cada semestre.

Pessoal Técnico de Apoio

O pessoal técnico de apoio é formado por equipe de profissionais escolhidos
pela instituicdo, tendo como responsabilidades a atualizacao tecnolégica, manutencao
da geréncia de redes, manutencao e instalacdo dos equipamentos nos laboratorios,
biblioteca e demais setores, para que a instituicdo esteja sempre adaptada as novas
tecnologias e consiga manter a qualidade de seus cursos. Sendo assim, 0S servi¢cos
dos laboratérios especializados estdo implantados com respectivas normas de
funcionamento, utilizacdo e seguranca atendendo, de maneira excelente, em uma
analise sistémica e global, aos aspectos: apoio técnico, manutencéo de equipamentos

e atendimento a comunidade.
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6.6. BIBLIOGRAFIA BASICA POR UNIDADE CURRICULAR (UC)

O acervo bibliogréfico € atualizado constantemente, em razdo de novas edi¢cdes
ou para atualizacdo dos temas objeto de estudos, além de publicacdes destinadas a
subsidiar projetos de pesquisa (iniciacdo cientifica) e extenséao.

A prioridade na aquisicéo de livros é dada aqueles indicados pelos professores
como bibliografia basica e complementar de cada disciplina do curso, em todos 0s
niveis, seguindo a Politica de Aquisicéo da Instituicao.

Os livros da bibliografia basica constantes do Projeto Pedagogico indicadas ao
Curso estardo a disposicao na biblioteca, tombados junto ao patriménio da IES. O
acervo esta informatizado e atende de forma excelente as necessidades do curso, a
Faculdade Dom Adélio Tomasin disponibiliza, pelo menos, 3 (trés) titulos da
Bibliografia Basica de forma virtual para cada unidade curricular/disciplina. Além dos
livros fisicos cada disciplina tem a indicacdo de um periédico especializado que
suplementa o conteudo das disciplinas.

O acervo esta referendado por Relatério de Adequacédo assinado pelo NDE e
sera apresentado in loco.

O Bacharelado em Administracdo da Faculdade Dom Adélio Tomasin possui
acesso a periédicos especializados, indexados e correntes, sob a forma virtual, de
mais de 20 titulos distribuidos entre as principais areas do curso, suplementando
assim os conteudos administrados nas disciplinas. Os acessos podem ser realizados
nos computadores disponiveis na biblioteca, computadores disponiveis no laboratério
de informatica ou quaisquer dispositivos com aceso a internet.

Semestralmente o acervo de livros e periédicos é atualizado, seja em relacéo a
aquisicao de novos titulos ou compra de mais exemplares de titulos ja existentes de
acordo com as obras mais demandadas, existindo plano de contingéncia para a
garantia do acesso e do servi¢co da biblioteca.

Em anexo segue a relacao de titulos indicados para cada disciplina do curso.
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6.7. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR POR UNIDADE CURRICULAR (UC)

Os livros da bibliografia complementar constantes do Projeto Pedagdgico
indicadas ao Curso estardo a disposi¢do na biblioteca, tombados junto ao patriménio
da IES. O acervo esta informatizado e atende de forma excelente as necessidades do
curso, a Faculdade Dom Adélio Tomasin disponibiliza, pelo menos, 3 (trés) titulos da
Bibliografia complementar de forma virtual para cada unidade curricular/disciplina.
Além dos livros fisicos cada disciplina tem a indicacdo de um periddico especializado
gue suplementa o conteudo das disciplinas.

O acervo esta referendado por Relatério de Adequacédo assinado pelo NDE e
sera apresentado in loco.

O Bacharelado em Administragdo da Faculdade Dom Adélio Tomasin possuli
acesso a perioddicos especializados, indexados e correntes, sob a forma virtual, de
mais de 20 titulos distribuidos entre as principais areas do curso, suplementando
assim os contetdos administrados nas disciplinas. Os acessos podem ser realizados
nos computadores disponiveis na biblioteca, computadores disponiveis no laboratério
de informética ou quaisquer dispositivos com aceso a internet.

Semestralmente o acervo de livros e periddicos é atualizado, seja em relacéo a
aquisicao de novos titulos ou compra de mais exemplares de titulos ja existentes de
acordo com as obras mais demandadas, existindo plano de contingéncia para a
garantia do acesso e do servi¢co da biblioteca.

Em anexo segue a relacao de titulos indicados para cada disciplina do curso.

6.8. PROCESSO DE CONTROLE DE PRODUCAO OU DISTRIBUICAO DE
MATERIAL DIDATICO (Logistica)

7

O material didatico para a modalidade de ensino a distancia é focado na
aprendizagem. O estudante utilizara este material como instrumento de estudo, e sendo
assim o0s conteudos sao elaborados para ter uma organizacdo que facilite sua
aprendizagem.

O processo de todo o controle de producao e distribuicdo do material didatico é de

responsabilidade da IES e feito de forma &gil por meio do AVA.
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Cada disciplina gue tem carga horaria EAD possui um conjunto de materiais didaticos
que auxiliara no processo de construcdo do conhecimento e na interacdo entre 0s
envolvidos. Esses materiais serdo planejados e escritos levando em consideracdo a
bibliografia adequada as exigéncias de formacao, aprofundamento e coeréncia tedrico-
pratica.

A producdo e elaboracdo dos materiais didaticos é feita por fornecedores
especializados, sendo aprovada pela equipe multidisciplinar da Faculdade Dom Adélio
Tomasin.

A seguir apresentamos o Fluxo de Producdo de Materiais Didaticos da Intersaberes,
parceira da FADAT da elaboracéo de Materiais Didaticos.
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Fluxo de controle de producao ou distribuicao .
de material didatico
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ANEXO | - BIBLIOGRAFIA BASICA E COMPLEMENTAR POR DISCIPLINA
INTRODUCAO A EDUCACAO A DISTANCIA — EAD

Bibliografia basica

MACHADO, Dinamara Pereira; MORAES, Marcio Gilberto de Souza. Educacao
a distancia: fundamentos, tecnologias, estrutura e processo de ensino e
aprendizagem. S&o Paulo: Erica, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536522210.

BEHAR, Patricia A. Competéncias em educacdo a distancia. Porto Alegre:
Penso, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788565848480.

BORBA, Marcelo de Carvalho; MALHEIROS, Ana Paula dos Santos; ZULATTO,
Rubia Barcelos Amaral. Educacdo a distancia online. 4. ed. Belo Horizonte:
Auténtica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786586040760.

Bibliografia complementar

CASTELLAR, Sonia Maria Vanzella, SEMEGHINI-SIQUEIRA, ldméa. Da
educacdo infantii ao ensino fundamental: formacdo docente, inovacéo,
aprendizagem significativa. S&o Paulo: Cengage Learning, 2016. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522125098.
SECURATO, José Claudio. Onlearning: como a educagéo disruptiva reinventa
a aprendizagem. 2. ed. Sado Paulo: Saint Paul Editora, 2021. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786586407228. Acesso em: 22 jul.
2026.

FILATRO, Andrea. Data science na educacgao: presencial, a distancia e
corporativa. Sao Paulo: Saraiva Uni, 2021. E-book. Disponivel em:

https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587958446.
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PORTUGUES INSTRUMENTAL

Bibliografia basica

MARCONDES, Danilo. Filosofia, linguagem e comunicacéo. 5. ed. Sdo Paulo:
Cortez Editora, 2012. E-book. ISBN 9788524914508. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788524914508/.

LENZA, Pedro (org.). Portugués: gramética, interpretacdo de texto, redacao
oficial, redacdo discursiva. 12. ed. Sado Paulo: Saraiva Jur, 2025. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553627868.
ALMEIDA, Antonio Fernando de Almeida; ALMEIDA, Valéria Silva Rosa de.
Portugués béasico: gramética, redacéo, texto. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522466009.

Bibliografia complementar

ABRAAO, Priscila Luz; PINHEIRO, Leonardo Victor de S&a. Comunicac&o
estado-sociedade: analise da linguagem simples a luz da teoria da sinalizacao.
Séo Paulo: Blucher, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555503029.

JUBRAN, Clélia Spinardi (org.). Gramética do portugués culto falado no Brasil,
v. 1: a construcao do texto falado S&o Paulo: Contexto, 2019. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788572449298.

JUSKI, Juliane do Rocio; FORECHI, Marcilene; REIS, Anna C. Gomes dos.
Redacdo aplicada a comunicacdo. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901565.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO
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Bibliografia basica

MOLINARO, Carneiro Ramos. Gestao de tecnologia da informacgao: arquitetura
e alinhamento entre sistemas de informacao e o negocio. Rio de Janeiro: LTC,
2010. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-
216-1972-7.

BRAGA, Denise Beértoli (org.). Tecnologias digitais da informacdo e
comunicacado e participacdo social: possibilidades e contradicées. Sdo Paulo:
Cortez Editora, 2015. E-book. ISBN 9788524924224. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788524924224/.

BALTZAN, Paige; PHILLIPS, Amy. Sistemas de informag&o. Porto Alegre:
Bookman, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788580550764.

Bibliografia complementar

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de informacao: o uso consciente da
tecnologia para o gerenciamento 22 edicdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788502197565.

FOINA, Paulo Rogerio. Tecnologia de informacéo: planejamento e gestao. 3. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522480852.

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracdo de sistemas
de informacdo e a gestdo do conhecimento. 2. ed. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522114672.

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO

Bibliografia basica
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CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; SIQUEIRA, Douglas Murilo.
Introducéo a teoria geral da administracdo: uma visdo abrangente da moderna
administracdo das organizagdes. 11. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2025. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777532.
MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; TERENTIM, Gino. Teoria geral da
administracdo: da revolugcdo urbana a era da agilidade organizacional. 9. ed.
Séo Paulo: Atlas, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559775897.

FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos: com aplicagbes em economia,
administracdo, ciéncias politicas, direito e biologia. 5. ed. Barueri: Atlas, 2026.
E-book. ISBN 9786561110457. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786561110457/. Acesso em:
Bibliografia complementar

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracdo: uma
abordagem prética. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522475018.

CHIAVENATO, ldalberto. Administracao: teoria, processo e pratica. 6. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773305.

FERRARI, Fernanda L.; XARAO, Jacqueline C.; CASAGRANDE, Lucas. Teoria
geral da administracao 2. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595024496.

MATEMATICA FINANCEIRA

Bibliografia basica
VANNUCCI, Luiz R. Matematica financeira e engenharia econdémica: principios

e aplicacbes. 3. ed. Sdo Paulo: Editora Blucher, 2026. E-book. ISBN
184
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9788521227687. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788521227687/.

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira: edi¢cdo universitaria. 2. ed.
Barueri: Atlas, 2023. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559774432. Acesso em: 13 ago.
2026.

ZOT, Wili D.; CASTRO, Manuela L. Matemética financeira. Porto Alegre:
Bookman, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582603338.

Bibliografia complementar

SCHMIDT, Adriana C.; HUFFEL, Andrelise H.; ALVES, Aline. Matematica
financeira. Porto Alegre: SAGAH, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786581492113.

ASSAF NETO, Alexandre. Matemética financeira e suas aplicacdes. 15. ed.
Barueri: Atlas, 2026. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773244. Acesso em: 13 ago.
2026.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira para concursos. 2. ed. Sao
Paulo: Saraiva Uni, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788547215163.

LIDERANCA E GESTAO DE EQUIPES

Bibliografia basica

OLIVEIRA, Marco Antonio. Comportamento organizacional para gestdo de
pessoas. Sao Paulo: Saraiva, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788502108950.
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GRIFFIN, Ricky W.; MOORHEAD, Gregory. Comportamento organizacional.
Sado Paulo: Cengage Learning, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555583748.

JARAMILLO, Santiago Franco. Lideranca e gestao de pessoas no agronegaocio:
como a gestdo focada em pessoas pode trazer resultados extraordinarios para
sua empresa. Rio de Janeiro: Alta Books, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550821566.

Bibliografia complementar

MAROUF, Laila. Mindfulness da lideranga: como conectar pessoas, estratégia
e propésito. Tradugdo: Departmento Editora Manole. Barueri: Amarilys, 2026.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520470435.
Acesso em: 13 ago. 2026.

BURMESTER, Haino. Gestdo de pessoas em saude. Sdo Paulo: Saraiva Uni,
2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440647.

DEMO, Gisela. Politicas de gestdo de pessoas has organizacoes: papel dos
valores pessoais e da justica organizacional. 3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522470341.

CONTABILIDADE BASICA
Bibliografia basica
RIBEIRO, Osni Moura. Nocfes de analise de demonstracdes contabeis. Sao

Paulo: Erica, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536532790.
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RIBEIRO, Osni Moura. Nogdes de demonstracées contabeis. Sdo Paulo: Erica,
2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536532288.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, andlise e interpretacdo das
demonstracdes contabeis. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597012897.

Bibliografia complementar

SOUZA, Ailton Fernando. Analise financeira das demonstracdes contabeis na
pratica. S&o Paulo:  Trevisan, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788599519813.

DEMETRIUS, Alexandre Pereira. Auditoria das demonstracdes contabeis. 2. ed.
Séo Paulo: Saraiva Uni, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788547233174.

VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade avancada e andlises
das demonstracdes financeiras. 18. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553131266.

EMPREENDEDORISMO

Bibliografia basica

DORNELAS, José. Empreendedorismo. 8. ed. Sdo Paulo: Empreende, 2021. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587052083.

DORNELAS, José. Empreendedorismo para visionarios: desenvolvendo
negoécios inovadores para um mundo em transformacdo. 2. ed. Sdo Paulo:
Empreende, 2019. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788566103212. Acesso em: 21 jul.

2026.
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OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucgas de. Empreendedorismo: vocacéo,
capacitacdo e atuacao direcionadas para o plano de negdcios. Sdo Paulo: Atlas,
2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522486748.

Bibliografia complementar

MENDES, Jeronimo. Empreendedorismo 360°: criacdo, modelagem e gestao de
negocios na pratica. Rio de Janeiro: Alta Books, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550821429.

DORNELAS, José. Empreendedorismo na pratica: mitos e verdades do
empreendedor de sucesso. 4. ed. Sao Paulo: Empreende, 2020. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587052014. Acesso em: 21 jul.
2026.

DORNELAS, José. Introducdo ao empreendedorismo: desenvolvendo
habilidades para fazer acontecer. Sdo Paulo: Empreende, 2018. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788566103083. Acesso em: 21 jul.
2026.

DIREITO EMPRESARIAL

Bibliografia basica

LONGHI, Maria Isabel Carvalho Sica (coord.). Estudos aplicados de direito
empresarial: contratos. 7. ed. Sdo Paulo: Almedina Brasil, 2021. E-book. ISBN
9786556274126. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556274126/.
SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Manual de direito empresarial. 7. ed. Rio de
Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. ISBN 9786551771545. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551771545/.
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TEIXEIRA, Tarcisio.Direito empresarial sistematizado: teoria, jurisprudéncia e
pratica. 14. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. ISBN
9786551771583. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551771583/.

Bibliografia complementar

GONGCALVES, Victor Eduardo Rios. Direito empresarial: titulos de crédito e
contratos mercantis. 13. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2019. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553609567.

GONCALVES, Victor Eduardo Rios. Direito empresarial: direito de empresa e
sociedadesempresarias. 11. ed. Sao Paulo: Saraiva Jur, 2019. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553608867.
ROQUE, Pamela Romeu (coord.). Estudos aplicados de direito empresarial:
mercados financeiro e de capitais. 7. ed. Sdo Paulo: Almedina Brasil, 2021. E-
book. ISBN 9786556274140. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786556274140/.

FUNDAMENTOS DE MARKETING

Bibliografia basica

POMPEIA, Rosério de; MEIRA, Silvio. Marketing do futuro: um método para
resolver desafios de marketing em mercados de plataformas. S&o Paulo: Actual,
2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587019925.

PRIDE, William M.; FERREL, O. C. Fundamentos de marketing: conceitos e
praticas. Sao Paulo: Cengage Learning, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522124053.
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VIANA, Rafael Souza. O consumidor perante o mercado. Sao Paulo: Almedina
Brasil, 20109. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788584934430.

Bibliografia complementar

ALVES, Ricardo Ribeiro. Marketing ambiental: sustentabilidade empresarial e
mercado verde. Baruerii Manole, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520450406.

YASUDA, Aurora; OLIVEIRA, Diva Maria Tammaro de. Pesquisa de marketing:
guia para a pratica de pesquisa de mercado. Sao Paulo: Cengage Learning,
2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522126248.

HUTT, Michael D.; SPEH, Thomas W. B2b: gestdo de marketing em mercados
industriais e organizacionais. Sao Paulo: Cengage Learning, 2018. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522126439.

EDUCACAO DAS RELACOES ETNICO-RACIAIS

Bibliografia basica

FURLANI, Jimena. Educacéo sexual na sala de aula. Belo Horizonte: Auténtica,
2011. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582178195.

BOCK, Ana Mercés Bahia; TEIXEIRA, Maria de Lourdes Tassi; FURTADO,
Odair. Relacdes sociais e a vida coletiva: aspectos psicolégicos e desafios
étnicoraciais. Sao Paulo: Saraiva, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786587958279.

GOMES, Nilma Lino. Um olhar além das fronteiras. Belo Horizonte: Auténtica,
2007. E-book. Disponivel em:

https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788551302309.
190



"
5=
Faculdade Dom Adelio Tomasin - FADAT

FA DAT Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)

Bibliografia complementar

SILVA, Cidinha da. Vamos falar de relacdes raciais?. Belo Horizonte: Auténtica,
2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559284283.

FRANCA, Dalila Xavier de; SILVA, Khalil da Costa. A psicologia social do
desenvolvimento nas relagdes raciais e racismo. S&o Paulo: Blucher Open
Access, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555501643.

ALTMANN, Helena. Educacéo fisica escolar: relacdes de género em jogo. Sao
Paulo: Cortez Editora, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788524926891.

GESTAO DA PRODUCAO

Bibliografia basica

BATALHA, Mario Otavio. Gestao da producdo e operacdes. Sdo Paulo: Atlas,
20109. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597021288.

KYRILLOS, Sérgio Luiz; MILREU, Francisco José Santos. Gestéo integrada da
producéo e operagcdes com as redes de negdécios: teoria e pratica aplicadas em
40 casos. Sao Paulo: Blucher, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788521223160.

COSTA, Ricardo Sarmento; JARDIM, Eduardo. Gestdo de operagcOes de
producdo e servicos. Sdo Paulo: Atlas, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597013603.

Bibliografia complementar
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CONTADOR, José Celso. Gestao de operacdes: a engenharia de producéo a
servigo da modernizacao da empresa. 3. ed. Sdo Paulo: Blucher, 2010. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788521216339.
CORREA, Henrique Luiz; GIANESI, Irineu Gustavo Nogueira; CAON, Mauro.
Planejamento, programacao e controle da produgédo: mRP Il / ERP: conceitos,
uso e implantagéo: base para SAP, oracle applications e outros softwares
integrados de gestdo. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018554.

DUARTE, André Luis de Castro Moura; RIEG, Denise Luciana; CEZAR,
Fernando; SCRAMIM, Leandro. Administracéo da producdo e operagdes: uma
abordagem inovadora com desafios praticos. Sdo Paulo: Empreende, 2019.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788566103199.
Acesso em: 20 jul. 2026.

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Bibliografia basica

MAXIMIANO, Amaru. Recursos humanos: estratégia e gestdo de pessoas na
sociedade global. Rio de Janeiro: LTC, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2593-3.

CHIAVENATO, Idalberto. Administragcdo de recursos humanos. 9. ed. S&o
Paulo: Atlas, 2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771233.

MARQUES, José Carlos. Gestédo de recursos humanos. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522123599.

Bibliografia complementar
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OLIVEIRA, Luciano O. Gestéo estratégica de recursos humanos. 2. ed. Porto
Alegre: SAGAH, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595020252.

CHIAVENATO, Idalberto; CHIAVENATO, Lucas; SOUSA, Aline. Recursos
humanos: o capital humano das organizacdes. 12. ed. Rio de Janeiro: Atlas,
2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777303.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, Processos, Tendéncias e
Perspectivas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005196.

ESTATISTICA BASICA

Bibliografia basica

BARBETTA, Pedro Alberto; REIS, Marcelo Menezes; BORNIA, Antonio Cezar.
Estatistica para cursos de engenharia, computacao e ciéncia de dados. 4. ed.
Rio de Janeiro: LTC, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788521638827.

BECKER, Jodo L. Estatistica basica. Porto Alegre: Bookman, 2015. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582603130.
MOORE, David S.; NOTZ, William I.; FLIGNER, Michael A. A estatistica basica
e sua pratica. Traducdo: Ana Maria Lima de Farias. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2023. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788521638612. Acesso em: 27 ago.
2026.

Bibliografia complementar
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MORETTIN, Pedro A. Estatistica basica. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2023.
E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441484.
WERKEMA, Cristina. Ferramentas estatisticas basicas do lean seis sigma
integradas ao pdca e dmaic. Sdo Paulo: Atlas, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595152311.
CALLEGARI-JACQUES, Sidia M. Bioestatistica: principios e aplicacdes. Porto
Alegre: Artmed, 2003. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536311449.

ECONOMIA

Bibliografia basica

MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. 12. ed. Rio de Janeiro: Atlas, 2026. E-
book. ISBN 9786559777990. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559777990/. Acesso em:
BRAGA, Mércio Bobik; PAULANI, Leda Maria. A nova contabilidade social: uma
introducdo & macroeconomia. 5. ed. S&o Paulo: Saraiva Uni, 2020. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441118.
ALBERGONI, Leide. Introducdo a economia: aplicagcbes no cotidiano. Sao
Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522499526.

Bibliografia complementar

KRUGMAN, Paul; WELLS, Robin. Introducédo a economia. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595159679.
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FIELD, Barry C.; FIELD, Martha K. Introdug&o a economia do meio ambiente. 6.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788580553260.

CORTES, José Guilherme Pinheiro. Introduc&io & economia da engenharia: uma
visdo do processo de gerenciamento de ativos de engenharia. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522121380.

GESTAO DE SUPRIMENTOS E LOGISTICA EMPRESARIAL

Bibliografia basica

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos.
4. ed. Sado Paulo: Cengage Learning, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555583533.

PIRES, Marcelo R. S.; SILVEIRA, Rodrigo M. Logistica e gestao da cadeia de
suprimentos. Porto Alegre: SAGAH, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788569726951.

BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J.; COOPER, M. Bixby. Gestéao logistica
da cadeia de suprimentos. 4. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788580553185.
Bibliografia complementar

GONCALVES, Paulo Sérgio. Logistica e cadeia de suprimentos: o essencial.
Barueri: Manole, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520448915.

CORREA, Henrique Luiz. Administracdo de cadeias de suprimentos e logistica.
2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597023022.
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BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788560031467.

PSICOLOGIA DO TRABALHO

Bibliografia basica

FRANCA, Ana Cristina Limongi. Psicologia do trabalho: psicossomatica, valores
e praticas organizacionais. S8o Paulo: Saraiva, 2008. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788502088917.

ROTHMANN, lan. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. 2.
ed. Séo Paulo: Atlas, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595152700.

ZANELLI, José C.; BORGES-ANDRADE, Jairo E.; BASTOS, Antbénio V. B.
Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.
E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582710852.

Bibliografia complementar

PUENTE-PALACIOS, Katia; PEIXOTO, Adriano L. A. Ferramentas de
diagndstico para organizagdes e trabalho. Porto Alegre: Artmed, 2015. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582712252.
BUCHSBAUM, Paulo Buchsbaum e Marcio. Negdcios s/a. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582246.

MICHELLLI, Joseph A. A experiéncia Zappos. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788565837637.
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CONTABILIDADE DE CUSTOS

Bibliografia basica

SANTOS, Joel José. Manual de contabilidade e analise de custos. S&o Paulo:
Atlas, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597010831.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Guilherme Simdes. Contabilidade de
custos. 7. ed. Sado Paulo: Atlas, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559775026.

VEIGA, Windsor Espenser; SANTOS, Fernando de Almeida. Contabilidade de
custos. Sdo  Paulo:  Atlas, 2016. E-book. Disponivel  em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597008357.

Bibliografia complementar

MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Contabilidade de custos: livro de
exercicios. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522498710.

PADOVEZE, Clévis Luis. Contabilidade de custos. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522113835.

VICECONTI, Paulo; NEVES, Silvério das. Contabilidade de custos: um enfoque
direto e objetivo. 12. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788553131297.

GESTAO DE PROJETOS

Bibliografia basica

197



"
5=
Faculdade Dom Adelio Tomasin - FADAT

FA DAT Projeto Pedagdgico de Curso (PPC)

KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores praticas. 4. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582605301.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; VERONEZE, Fernando. Gestdo de
projetos: preditiva, agil e estratégica. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771721.
MOURA, Ralf Luis de; CARNEIRO, Teresa Cristina Janes. Como ter sucesso
na gestao de projetos: guia para selecéo da metodologia mais indicada para seu
projeto. Rio de Janeiro: Alta Books, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550826004.

Bibliografia complementar

CAVALCANTI, Francisco Rodrigo P.; SILVEIRA, Jarbas A. N. Fundamentos de
gestdo de projetos. Sao Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005622.

CARVALHO, Marly Monteiro. Fundamentos em gestdo de projetos. 5. ed. Séo
Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597018950.

LIMA, Guilherme Pereira. Gestdao de projetos. Rio de Janeiro: LTC, 2009. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-
2272-7.

SOCIOLOGIA E ETICA PROFISSIONAL

Bibliografia basica

RIBEIRO, Osni Moura; CAMELLO, Maurilio. Etica na contabilidade: contempla
a NBC PG 01: o mais atual Cddigo de Etica Profissional do Contador (CEPC)
aprovado pelo Plenario do CFC. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2020. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441323.
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BITTAR, Eduardo Carlos Bianca. Curso de ética geral e profissional. 16. ed. S&o
Paulo: Saraiva Jur, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555599602.

BENJAMIN, Walter. Estética e sociologia da arte. Belo Horizonte: Auténtica,
2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582178614.

Bibliografia complementar

JAIME, Pedro; LUCIO, Fred. Sociologia das organizacdes: conceitos, relatos e
casos. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522127733.

DIAS, Reinaldo. Sociologia das organizacdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522489886.

BIELA, Jr. Curso de ética profissional para advogados. 8. ed. Rio de Janeiro:
Saraiva Jur, 2026. E-book. ISBN 9786551770289. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551770289/. Acesso em:

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Bibliografia basica

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari da
estratégia um roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2010. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788577807437.

ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento estratégico. Sdo Paulo: Atlas, 2016.
E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597009040.
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FISCHMANN, Adalberto A.; ALMEIDA, Martinho Isnard Ribeiro de.
Planejamento estratégico na pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2018. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597016895.

Bibliografia complementar

AUDY, Jorge L. N.; BRODBECK, Angela F. Sistemas de informagc&o:
planejamento e alinhamento estratégico nas organizacdes. Porto Alegre:
Bookman, 2003. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788577803972.

CRUZ, Tadeu. Manual de planejamento estratégico. Sao Paulo: Atlas, 2017. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597013023.

MORAIS, Felipe. Planejamento estratégico digital. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva
Uni, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788547221874.

GESTAO AMBIENTAL

Bibliografia basica

BARBIERI, José Carlos. Gestdo ambiental empresarial: conceitos, modelos e
instrumentos. 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441453.

DIAS, Reinaldo. Gestdo ambiental: responsabilidade Social e Sustentabilidade.
3. ed. Sédo Paulo: Atlas, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597011159.

ALVES, Ricardo Ribeiro. ESG na gestédo publica: o compromisso dos governos
com a sustentabilidade ambiental, questdes sociais e governanca. Rio de

Janeiro: Alta Books, 2026. Disponivel em:
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https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550827971. Acesso em: 30 ago.
2026.

Bibliografia complementar

JR., Arlindo Philippi; RUSCHMANN, Doris Van de Meene. Gestao ambiental e
sustentabilidade no turismo. Barueri: Manole, 2010. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520446553.

JR., Arlindo Philippi; PELICIONI, Maria Cecilia Focesi. Educacdo ambiental e
sustentabilidade. 2. ed. Barueri: Manole, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520445020.

REISNER, Vanessa (Org.). Negdcios sustentaveis: integrando governanca,
gestdo ambiental e responsabilidade social. Sdo Paulo: Saint Paul, 2025.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786586407785.
Acesso em: 22 jul. 2026.

GESTAO DA INFORMACAO

Bibliografia basica

ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracdo de sistemas
de informacédo e a gestdo do conhecimento. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522114672.

BALTZAN, Paige; PHILLIPS, Amy. Sistemas de informag&do. Porto Alegre:
Bookman, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788580550764.

MOLINARO, Carneiro Ramos. Gestéo de tecnologia da informagao: arquitetura
e alinhamento entre sistemas de informacédo e o negécio. Rio de Janeiro: LTC,
2010. E-book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-

216-1972-7.
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Bibliografia complementar

FAYARD, Pierre. O inovador modelo japonés de gestao do conhecimento. Porto
Alegre: Bookman, 2009. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788577806195.

BATISTA, Emerson de Oliveira. Sistemas de informacdo: o uso consciente da
tecnologia para o gerenciamento 22 edi¢do. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788502197565.

REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistemas de informacdo e
informética. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597005660.

NEGOCIACAO COMERCIAL E NEGOCIO ELETRONICO

Bibliografia basica

GREMAUD, Amaury Patrick; SILBER, Sim&o Davi; VASCONCELLOS, Marco
Antdnio Sandoval de. Manual de comércio exterior e negocios internacionais.
Séao Paulo: Saraiva Uni, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788547218485.

TEIXEIRA, Tarcisio; KASEMIRSKI, André. Direito digital e processo eletrénico.
10. ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. ISBN 9786551772429.
Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551772429/.

ALBERTIN, Alberto Luiz. Comércio eletrénico: modelo, aspectos e contribuicdes
de sua aplicacdo. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559774197.

Bibliografia complementar
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ROGERS, David L. Transformacao digital: repensando o seu negocio para a era
digital. Belo Horizonte: Auténtica Business, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788551302736.
TEIXEIRA, Tarcisio. Comércio eletrbnico e legislacdo aplicavel. Sdo Paulo:
Saraiva, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555593242.
NYEGRAY, Jodo Alfredo. Negdcios internacionais. Sdo Paulo: Contexto, 2022.
E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555411980.

ORCAMENTO EMPRESARIAL

Bibliografia basica

FREZATTI, Fabio. Orcamento empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2015. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597014099.
SOBANSKI, Jaert J. Préatica de orcamento empresarial: um exercicio
programado. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522477470.

SA, Carlos Alexandre. Orcamento empresarial: novas técnicas de eaboracéo e
de acompanhamento. S&o Paulo: Atlas, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559773398.

Bibliografia complementar

CHAGAS, Edilson Enedino das; LENZA, Pedro. Direito empresarial. 13. ed. Rio
de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. ISBN 9786551772122. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551772122/.
MAGALHAES, Giovani. Direito empresarial facilitado. 3. ed. Rio de Janeiro:
Método, 2026. E-book. [ISBN 9788530999872. Disponivel em:

https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530999872/.
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VIDO, Elisabete. Curso de direito empresarial. 14. ed. Rio de Janeiro: Saraiva
Jur, 2026. E-book. ISBN 9786551771606. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551771606/.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Bibliografia basica

MARQUES, Euvaldo. Financas publicas: administracdo financeira e
orcamentaria. Sao Paulo: Saraiva, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788502621916.

AZEVEDQO, Iraneide S. S.; ALVES, Aline. Orgcamentos, custos e finangcas no
setor publico. Porto Alegre: SAGAH, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021310.

PADOVEZE, Clévis Luis. Introducdo a administracdo financeira. 2. ed. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522114702.

Bibliografia complementar

ROSS, Stephen; WESTERFIELD, Randolph; JORDAN, Bradford D.
Fundamentos de administracdo financeira. 13. ed. Porto Alegre: Bookman,
2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582605783.

PADOVEZE, Clévis Luis. Administracéo financeira: uma abordagem global. S&o
Paulo: Saraiva Uni, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-472-0497-6.

MELO, Marcos Sarmento. Gestao financeira por fluxo de caixa. Rio de Janeiro:
Alta Books, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550824604.
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DIREITO DO TRABALHO E DA PREVIDENCIA

Bibliografia basica

MARTINEZ, Luciano. Curso de direito do trabalho. 17. ed. Rio de Janeiro:
Saraiva Jur, 2026. E-book. ISBN 9786551772054. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551772054/.

LIMA, Adrianne; ALCASSA, Flavia; PAPPERT, Milena. LGPD no direito do
trabalho. S&o Paulo: Saraiva, 2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786553621954.

CAVALCANTE, Jouberto de Quadros Pessoa; VILLATORE, Marco Anténio
César. Direito internacional do trabalho e a organizac@o internacional do
trabalho: um debate atual. Sdo Paulo: Atlas, 2014. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522493685.

Bibliografia complementar

GARCIA, Gustavo Filipe Barbosa. Curso de direito processual do trabalho. 14.
ed. Rio de Janeiro: Saraiva Jur, 2026. E-book. ISBN 9786551770753. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551770753/.
QUINTAS, Paula; QUINTAS, Hélder. Manual de direito do trabalho e de
processos do trabalho. 7. ed. Sdo Paulo: Almedina, 2018. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9789724082899.

MARTINS FILHO, Ives Gandra da Silva. Manual de direito e processo do
trabalho. 31. ed. Rio de Janeiro: SRV, 2026. E-book. ISBN 9786551771484.
Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551771484/.

GESTAO DE CUSTOS

Bibliografia basica
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DUBOIS, Alexy. Gestdo de custos e formacéo de precos. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597022803.

YANASE, Jodo. Custos e formacao de precos. Sao Paulo: Trevisan, 2018. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595450257.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formac&o de preco.
Séo Paulo: Atlas, 20109. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597021059.

Bibliografia complementar

GONCALVES, Irio Avila; BOOSTEL, Isis; JR., Lindolfo Alves dos Santos. Gestao
de recursos, custos e formacao do preco de venda. Porto Alegre: SAGAH, 2021.
E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556902425.

TURBAN, Efraim; VOLONINO, Linda. Tecnologia da informacéo para gestéo. 8.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582600160.

FOINA, Paulo Rogerio. Tecnologia de informacéo: planejamento e gestao. 3. ed.
Séao Paulo: Atlas, 2013. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522480852.

ESTAGIO SUPERVISIONADO |

Bibliografia basica

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto.
Manual de orientacdo. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522114047.
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BURIOLLA, Marta Alice F. O estagio supervisionado. 7. ed. S&o Paulo: Cortez
Editora, 2011. E-book. ISBN 9788524914003. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788524914003/.

ALMEIDA, Maria Isabel de; PIMENTA, Selma Garrido. Estagios supervisionados
na formacdo docente: educacdo béasica e educacao de jovens e adultos. S&do
Paulo: Cortez Editora, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788524924026.

Bibliografia complementar

BUCHSBAUM, Paulo Buchsbaum e Marcio. Negdcios s/a. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582246.

MICHELLI, Joseph A. A experiéncia Zappos. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788565837637.

MUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo. Matematica aplicada a
administracdo, economia e contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522113392.

MARKETING DIGITAL

Bibliografia basica

TURCHI, Sandra R. Estratégia de marketing digital e e-commerce. S&o Paulo:
Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597015409.

GABRIEL, Martha; KISO, Rafael. Marketing na era digital: conceitos,

plataformas e estratégias. 3. ed. Barueri: Atlas, 2025. Disponivel em:
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https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559777266. Acesso em: 26 ago.
2026.

YANAZE, Mitsuru Higuchi; ALMEIDA, Edgar; YANAZE, Leandro Key Higuchi.
Marketing digital: conceitos e praticas. Sdo Paulo: Saraiva Uni, 2022. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788571441408.
Bibliografia complementar

SCHIAVINI, Janaina M.; MARANGONI, Elaine. Marketing digital e sustentavel.
Porto Alegre: SAGAH, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786581739034.

CASAS, Alexandre Luzzi Las. Marketing digital. S&o Paulo: Atlas, 2021. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786559771103.
COSTA, Irian T.; FABRICIO, Ana C. Baggio; GASPAR, Patricia A. Neurociéncia
aplicada ao marketing. Porto Alegre: SAGAH, 2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556903408.

GESTAO DE MARKETING

Bibliografia basica

MILLER, Donald. Simplificando os negdcios: 60 dias para dominar lideranca,
vendas, marketing, execucao, gestao, produtividade pessoal e muito mais. Rio
de Janeiro: Alta Books, 2023. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555207187.

BUHAMRA, Claudia. Gestao de marketing no varejo: conceitos, orientacdes e
praticas. @ Sao  Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522486496.

KUAZAQUI, Edmir; TANAKA, Luiz Carlos Takeshi. Marketing e gestao
estratégica de servicos em saude. Sado Paulo: Cengage Learning, 2007. E-book.

Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522127283.
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Bibliografia complementar

MARTELLO, Daniela Cristina. Marketing e gestdo em servicos de estética e
cosmética. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788527735667.

HUTT, Michael D.; SPEH, Thomas W. B2b: gestdo de marketing em mercados
industriais e organizacionais. Sao Paulo: Cengage Learning, 2018. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522126439.
MACAES, Manuel Alberto Ramos. Marketing e gest&o da relagdo com o cliente,
v. 8  Sdo Paulo: Actual, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9789896942359.

GESTAO DA QUALIDADE

Bibliografia basica

HINRICHSEN, Sylvia Lemos. Qualidade e seguranca do paciente: gestdo de
riscos. Rio de Janeiro: Medbook, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786557830697.

GARCIA, Juliana Alves; VELOSO, Cristiane Fernandez. Gestéo de servigcos de
saude e de controle de qualidade. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2018. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788527734813.

CARPINETTI, Luiz Cesar Ribeiro; GEROLAMO, Mateus Cecilio. Gestdo da
qualidade. S&o Paulo: Atlas, 2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597007046.

Bibliografia complementar

TOLEDO, José Carlos de; BORRAS, Miguel Angel Aires; MERGULHAO,
Ricardo Coser. Qualidade. Rio de Janeiro: LTC, 2012. E-book. Disponivel em:

https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2195-9.
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SOUZA, Stefania M. O. Gestdo da qualidade e produtividade. Porto Alegre:
SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595025561.

KIRCHNER, Arndt. Gestdo da qualidade. Sdo Paulo: Blucher, 2010. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788521215615.

ANALISE E PESQUISA DE MERCADO

Bibliografia basica

ALVES, Caroena. Pesquisa que d& lucro: como usar pesquisa de mercado para
aumentar as vendas e fidelizar clientes, elevando seus lucros. Rio de Janeiro:
Editora Alta Books, 2026. E-book. ISBN 9788550828749. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550828749/.

YASUDA, Aurora; OLIVEIRA, Diva Maria Tammaro de. Pesquisa de marketing:
guia para a pratica de pesquisa de mercado. Sao Paulo: Cengage Learning,
2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522126248.

ZAMBERLAN, Luciano. Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas. ljui: Unijui,
2016. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788541902748.

Bibliografia complementar

SILVERMAN, David. Um livro bom, pequeno e acessivel sobre pesquisa
qualitativa. Porto Alegre: Bookman, 2009. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788577806478.

FERREIRA, Manuel Portugal. Pesquisa em administragdo e ciéncias sociais.
Rio de Janeiro: LTC, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-2868-2.
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JR, Arlindo Philippi; FERNANDES, Valdir; PACHECO, Roberto C. S. Ensino,
pesquisa e inovacao: desenvolvendo a interdisciplinaridade. Barueri: Manole,
2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520455371.

JOGOS EMPRESARIAIS

Bibliografia basica

FIANI, Ronaldo. Teoria dos Jogos: com aplicacbes em economia,
administracdo, ciéncias politicas, direito e biologia. 5. ed. Barueri: Atlas, 2026.
E-book. ISBN 9786561110457. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786561110457/. Acesso em:
SALEN, Katie; ZIMMERMAN, Eric. Regras do jogo, v. 1: fundamentos do design
de jogos, vol. Sdo Paulo: Blucher, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788521206538.

SALEN, Katie; ZIMMERMAN, Eric. Regras do jogo, v. 4: fundamentos do design
de jogos, vol. Sdo Paulo: Blucher, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788521206569.

Bibliografia complementar

BUCHSBAUM, Paulo Buchsbaum e Marcio. Negdcios s/a. Sado Paulo: Cengage
Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582246.

MICHELLI, Joseph A. A experiéncia Zappos. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788565837637.

MUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo. Matematica aplicada a

administracdo, economia e contabilidade. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
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2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522113392.

ESTAGIO SUPERVISIONADO Il

Bibliografia basica

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto.
Manual de orientacdo. 4. ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 2012. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522114047.
BURIOLLA, Marta Alice F. O estagio supervisionado. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez
Editora, 2011. E-book. ISBN 9788524914003. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788524914003/.

ALMEIDA, Maria Isabel de; PIMENTA, Selma Garrido. Estagios supervisionados
na formacdo docente: educacdo basica e educacédo de jovens e adultos. Sao
Paulo: Cortez Editora, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788524924026.

Bibliografia complementar

BUCHSBAUM, Paulo Buchsbaum e Marcio. Negdcios s/a. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555582246.

MICHELLLI, Joseph A. A experiéncia Zappos. Porto Alegre: Bookman, 2013. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788565837637.

MUROLO, Afranio Carlos; BONETTO, Giacomo. Matematica aplicada a
administracao, economia e contabilidade. 2. ed. S&o Paulo: Cengage Learning,
2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522113392.
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA A GESTAO

Bibliografia basica

GABRIEL FILHO, Oscar. Inteligéncia artificial e aprendizagem de maquina. Sao
Paulo: Editora Blucher, 2023. E-book. ISBN 9786555066173. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555066173/.

IBRAHIM, Eduardo. Economia guiada por IA: criando valor com Inteligéncia
Artificial sem substituir os humanos. S&o Paulo: Alta Books, 2025. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550827995.
MURER, Ricardo. A maquina final: dos autdmatos mecénicos ao despertar da
inteligéncia artificial geral. Rio de Janeiro: Alta Cult, 2025. E-book. Disponivel
em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788550828596.

Bibliografia complementar

CORDOVA, Paulo Roberto. Inteligéncia artificial: entre o fascinio e o medo. S&o
Paulo: Contexto, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555416213.

BARCAUI, André. Guia da inteligéncia artificial: do iniciante ao nerd. S&o Paulo:
Actual, 2025. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786583400062.

MARCUS, Gary. Quem controla a inteligéncia artificial?: o impacto das big techs
e do Vale do Silicio. Barueri: Amarilys, 2026. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788520466520.

LINGUA BRASILEIRA DE SINAIS - LIBRAS

Bibliografia basica
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QUADROS, Ronice M.; CRUZ, Carina R. Lingua de sinais: instrumentos de
avaliacdo. Porto Alegre: Artmed, 2011. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788536325200.

QUADROS, Ronice M. Lingua de heranca. Porto Alegre: Penso, 2017. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788584291113.
MOURA, Cecilia, BEGROW, Desirée De Vit. Libras e surdos. Sado Paulo:
Contexto, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555413953.

Bibliografia complementar

QUADROS, Ronice Miller de; MACHADO, Rodrigo Nogueira; SILVA, Jair
Barbosa da. Introducdo ao estudo da Libras. Sdo Paulo: Contexto, 2025. E-
book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786555416367.

CORREA, Ygor; CRUZ, Carina R. Lingua brasileira de sinais e tecnologias
digitais. Porto  Alegre: Penso, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788584291687.

PLINSKI, Rejane R. K.; MORAIS, Carlos E. L.; ALENCASTRO, Mariana I.
Libras. Porto Alegre: SAGAH, 2018. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595024595.

ECONOMIA CRIATIVA

Bibliografia basica

TOCCI, Guilherme; SAMICO, Paulo; CARNEIRO, Tayna. Transformacgéao
juridica: criatividade € comportamento. inovacao € processo. Sdo Paulo: Saraiva
Jur, 2024. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786553623729.
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ROCHA, Lygia Carvalho. Criatividade e inovacédo. Rio de Janeiro: LTC, 2009. E-
book. Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-
2263-5.

VASCONCELLOS, Marco Antonio S. Introducdo a economia. Sao Paulo:
Saraiva, 2012. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788502146075.

Bibliografia complementar

ALBERGONI, Leide. Introducdo a economia: aplicacbes no cotidiano. Séo
Paulo: Atlas, 2015. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522499526.

LEITE, Luiza; CAMARGO, Matheus. Open banking: inovacao aberta no sistema
financeiro. S&o Paulo: Saraiva, 2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786553620353.

WEETMAN, Catherine. Economia circular: conceitos e estratégias para fazer
negocios de forma mais inteligente, sustentavel e lucrativa. Belo Horizonte:
Auténtica Business, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788551305157.

CONSULTORIA EMPRESARIAL

Bibliografia basica

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Manual de consultoria empresarial.
Séo Paulo: Atlas, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788597020342.

CROCCO, Luciano. Consultoria empresarial. 3. ed. S&do Paulo: Saraiva Uni,
2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788547219864.
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BRAVO, Maria Inés Souza; MATOS, Maurilio Castro de. Assessoria, consultoria
e servico social. Sdo Paulo: Cortez Editora, 2017. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788524926105.

Bibliografia complementar

OLIVEIRA, Luciano O. Consultoria organizacional. Porto Alegre: SAGAH, 2017.
E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788595021051.

WEISS, Alan. A Biblia da consultoria: métodos e técnicas para montar e
expandir um negdcio de consultoria. Traducdo: Afonso Celso da Cunha Serra.
Séo Paulo: Auténtica Business, 2017. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788551302477. Acesso em: 17 ago.
2026.

VIDO, Elisabete. Curso de direito empresarial. 14. ed. Rio de Janeiro: Saraiva
Jur, 2026. E-book. ISBN 9786551771606. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786551771606/.

BUSINESS INTELLIGENCE E BIG DATA

Bibliografia basica

RAGSDALE, Cliff T. Modelagem de planilha e analise de decisdo: uma
introducdopratica a business analytics. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2021. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788522128303.

SHARDA, Ramesh; DELEN, Dursun; TURBAN, Efraim. Business intelligence:
andlise de dados, ciéncia de dados e IA : para gestdo do negdécio. Tradugéo:
Daniel Vieira. Revisdo: Angela Freitag Brodbeck. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2026. Disponivel em:
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https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9788582606988. Acesso em: 13 ago.
2026.

PADILHA, Juliana; SOARES, Juliane A.; ALVES, Nicolli S. R. Analytics para big
data. Porto Alegre: SAGAH, 2022. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556903477.

Bibliografia complementar

DOVER, Jeffrey S.; MARIWALLA, Kavita. The business of dermatology. New
York: Thieme Medical Publishers, 2020. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9783132582651.

LACERDA, Paulo S. Padua de; PEREIRA, Mariana Araujo; LENZ, Maikon
Lucian. Programacdo em big data com r. Porto Alegre: SAGAH, 2021. E-book.
Disponivel em: https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9786556901091.

KORMAN, Joshua M.; FURNAS, Heather J. The business of plastic surgery. 2. ed.

New York: Thieme Medical Publishers, 2019. E-book. Disponivel em:
https://app.minhabiblioteca.com.br/books/9781638536093.
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